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Tis infercsanic ver coma las personias enticnden que, durante su periodo d acogicks
4 una empresa, ademés de competencias icnicas seria interesane recibir una capacil;
rias para un desarrollo profesional en ol pucsto, en defrimento

ion
enlas competencias nece
de ofros momenlos coma cuando se encuentre en situacion de desempleo. Los valores p
de la prueba de Kruskal-Wallis se presentan en fa'Iabla §

Tablu$

Valures p el prauchus Krsha-Wallis
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A tin e pincdes ot vos 00 oo ora oes uon com oes

Cuando me nzerpors o mercaco laboral
por primera vez

@1 ca ool

Fronte: Elaboracion pmvia

Lidad: Las puntuaciones son en general mas alfas en los menores de 30 afios lo
que se IMerpreta oMo POSitive para este segmento de edad

Nacionalidad: *Cuando me incorporé al mercado Laboral por primera vez”. es
una repuesta que tiene mayor representacion en el caso de las personas con nacionalidad
no cspariola, Tambi¢n consideran que cuando logren alcanzar trabajo s¢ les va a
proporcionar el itinerario competencial para el desempefio eficiente de las funciones que
leva asociadas.

Tiempu desempleado: Responden e ¢l caso de deserpleados con una durs
superior a 1 afio que resibir ¢l desamrollo competencial podria realizarse Lanto on los
cambins de sector como e sus desempenias Tahorales, aungue no scan los hahitusies.

Expericucia laboral: Tienen puntuaciones, en general. mis bajas nquellas
personas con més afios de experiencia laboral

Estudios: Con puntuaciones més altas en personas con estudios de Educacion
secundaria obligatoria y estudios primarios que consideran que recibir ¢l desarrollo
competencial necesario podria realizarse en los periodos formativos

Se realiza el andlisis Factorial exploratorio para las preguntas de este blogue 2
La extraccion es componentes principales. La medida de adeeuacion muestral Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) es de 091 y el valor p de la prueba de esfericidad de Bartlert es <
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Discusitn

A raiz de Tos resulfados, podemos concluir que las personas desempleadas cn
situacion de vulnerabilidad valoran el papel de Las competencias. como Lavorecedoras de

Come oitar astz articulo:
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Edad: Tas variables que més influencian las respucstas son la edad con
puntuaciones. en general, mds altas en los menores de 30 aios que en las demis franjos
de odad. Fl resultado sc interpreta como gue las porsonas ma

jovenes a o largo de su

vida personal y formativa ya ticnen incorporada ¢ valor de las competencias y su papel
en el mercado, siluncion que en olras franjas de edud adn no se ha conseguido.

Naclonalidad: Las puntyacioncs mds bajas se encuentran en la poblacion
espaitola, 1o que entendemos como reflejo de la poca interiorizacion del concepto de
competencias y su valoracion en el mercado laboral, situacion que en otros paises es més
habitual y reconocido.

Come oitar astz articulo:
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3.3 Rloyue 3. Fni g

momenio ex mis adecuado desarrollar las competenciay

21 valor medio de todas las prezuntas es 4.7, Las respuiestas con mas puntuacion son el
“Mientras trabajo dentro de la propia empresa”™ (5.1) y “En mis incorporaciones
Laborales™ (3.0). La respuesta con puntuacion més baja “Cuando me incorporé al mercado
laboral por primera vez™ (4.3) como vemos en la Tabla 11

Tstos resultados vienen a reforzar que las personas valoran que na vez incorporados en
una empresa sea. al inicio. cuando es acogido en la empresa, coma durante su desarrollo
profesional en la propia entidad, s dediqus un espacio de tiempo para favorecerse el
desarrollo de las competeneias necesarias para ol pucsto de trabajo,

Tabla 11

Tabla Puntuaciones medias

Qué momento cs e més adeeundo para desarrollar 1as competencias Mean (50)
AT Micniras rabgo dor1c de [a propis emprosa STG D
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AW Far s posiorss L nles 032
AX Nieulis, st TROD

Y ke Tovmans ones U eelizs, EXIER
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Thenic: Hlahoracidn propat
T valores p de la pruchy de Kruskal-Wallis s¢ presentan en la Tabla 12
Tubla 12

Walores p de L pruet Kruskud- Wallis
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Tiempu en situacion de desempleo: Tas punluaciones mis altas las enconlramos
en las personas desempleadas con menos de | aio desempleadas. Uste aspecto, viene
corrahorar T hipdrosis de que cuanto més tiempo permanczeamos desempleados mis nos

alejamos de Las demandas y desconocemos més sus necesidades, aspecto que se relleja
en esta pregunta y las respuestas.

Sexo: Las mujeres puniian mids alto que los hombres “las habilidades sociales™

(5.3 vs4.6), “laorganizacion” (5.8 vs 5,11y la comunicacion “(3.3 vs 4.6). La puntuscién
para las ofras pregunias también cs més alta on las mujercs, pero las diferencias no

parceen esladislicamente significalivas

La medida de adecuacion mucsiral Kaisci-Meyer-Olkin (KMO) es de 097 v ol
valor p de lu prueba de esfericidad de Barlet es < 0.001.

Tahln 4

Suturacicn, especificidud y KO Jel fuctor

Variable Especificidad  KMO
en el factor.
¥ Conmmicosion EE] G noE
£ i RS 35 097
A Habidades sociales ] 9%
AT, Compromise & 423 X2
AC Crearividad o1 o8 095
D Flaxibilidad ) [ 095
AE. Resoluaion, e prob comis S {53 oy
AT Gestor, 4o hempo. 2 0o 058
AG Auacontrol €9 cas 095
AH Autoeonfanza oS on 095
AT Orsaizaior T 3 9%

Frente: cTatoracia propit

Al existir 50k un Tactor. se analiza con la puntacion media del blogue de
prepuntas. Este fuctor explica €] 90 % de la varimza v dado que solo hemos encontrado
uno no se real iz rotacion. 1.os valores de unicidad o espeeificidad son bajos. lo que indica
que Tas proporeioncs de csas varfables explicads por  factor son clevadas

Tl valor medio de todas las preguntas es $.2 (error tipico 0.2), con una puntuacién
més alta en los menores de 30 afios y en Los no espadioles. En Ta tabla se observa que las
personas menores de 30 allos y las personas de nacionalidad 1o espaiola puntian mas
alto este bloque de preguntas (6.1 en ambos casos). También parece que las personas con
menos de 1 aito desempleadas puntian mis alo este blogue que las personas con mis do
un afio de desempleo y Ias personas con menos de un aflo de experiencia més alto que las

Volumen 17 N. 2, dicicmbre 2024 1
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seraladas, destaca ¢l trabajo en equipo (22) y T responsabilidad (20) con mayores
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.2.Bloque 2, Percepeion de la importancia de las competenc

Tl valor medio de todas las preguntas es 4.3. Las respuestas con mis puntuacién
“n mi desempedo laboral habital® (4.7) y “Fn mis incorporaciones laborales™
(4.7). Las respuestas con punluacion més baja son “En mi etapa educativa” (4) y “Cuando
me incorporé al mercado laboral por primera vez” (Tabla 7).

son ¢l

Puntuionrs midins
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durs

Gn, sitacion de desempleo, que sn caso de no ser de larga duracin debe atadisc
4 olro eriterio como. por cjemplo: persona inmigrante, persona con discapacidad
reconacids ol menos del 33 %, persona que vive en un hogar donde todos Tos micmbros

estin desempleados, mujer vietima de violeneia de género, pertenccer a alguna efnia, elc

La muestca se establecis en 525 personas desempleadas atendiendo a los daios
proporcionados per la Fundacion Accion contra el Hambre, entidad que ejecuta proyectos
de acompaamiento y orientacidn laboral financiado por Fondo Social Turopeo. Los
participantes finales fueron 407 personas desempleadas y so establecio en base a los 6
proyectos de acompananiento que desarolla lu Funducion en Asturius. £ muesireo
al

atorio. estratificada proporcional ascgurd un nimcro. cquilibeado de - personas

desempleadas como represenianies de los distintos coletivos mencionados v de todo ¢l
Lerritorio asturiang.

Tahta |

Ficka wimicu de I tavestigaciiin

Tnstrumentos Cucsticnario personas desemplandas

Foblacitn S¥708 personis cn s.uacior. 4 dascrapleo.

525 persones.desempleadas que participar er prevectos dz le Fandzcion Acsion

g cemin el Hakrs er los ejersicios cel 2o 212X y 2021
Participanicy mles 07 poraonn desenples s
Proccdimicato mucstral MU0 Gatrmeado,

Trvores mucatrales 3l 95% de confianza

Confianza 95 PG 5

Tratwmienty de datoy Fece Ca calos o 1 iz onios cor SPRS 70

o T

2.2, Instrumento y Tratamiento de la informacidn

A partic do la revision de diferenies instrumentos y de la hibliogralia
correspondiente se opto por la elaboracion de un cuestionario ad hoc. Siguiendo a
Rodriguez-Mantilla y Fernandez-Thaz (2015), la escala de medida s disené a partir de
um sistema de dimensioncs, subdimensiones ¢ indicadors que se bsa on las aportacioncs
de importantes v relevantes autores de la categoria de Kupermimne et al. (2001). Lsteve
2009), Cano-Garcia (2005, Collell y Bscudé (2006) v Jennings y Greenberg {2009),
cntre otros, para los que hemos ido adaptanda sus teorfas al cantexto laboral y formative
de nuestro pais y, por supuesto, al area que nos ocupa. La validacion de los cugstionarios
se desatrollo a través de un panel de expertos. A este tespecto se hiceron dos revisiones
por § investigadotes con sus aportaciones s depuro la formulacion de cada item_ asi como
su inclusion o rechazo en el cuestionario final. Considerando estos datos se puede decir
que ol mucstrea cstratificado proporcional cs adccuado.

Volumen 17 N. 2, dicicmbre 2024 9
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su copleabilidad, T lincas pencrales, das Tas competencias son valoradas. aungue
alyunas se encuentcan por debajo de Ta media, pero no de forma llamativa. Desde un
aniligis sociodemograficn, vemas como ol discurso ha calado mas en 1a poblacion mas
Jjoven. conerelamente. menores de 30 afivs, ¥ personas de nacionalidad extranjera. La
razon que hemos encontrado es que en sus paises de origen el desarrallo competencial
tiene mayor tradicion que en Tpana, de ahi las puntuaciones mds clevadas en csios
colectivos. In el easo de las personas con fitulaciones universiiarias, observamos
puntuaciones ms altas en la valoracion de las competencias. Siendo también superiores
las puntuaciones en el caso de las mujeres, en relacién con los hombres. Lo cual irfa en
La linea de 1o sedalada por el World Leonomic L'orum (2020} en su Informe sobre el futuro
del empleo. Respecto, 1 las competencias mas valoradas, resulta llamativo como aquellas
que tienen una relacion directa con las competencias técnicas y especializadas, tienen una
punmacion mas elevada, freme a aguellas, mas centradas en el desarrollo social ¥
emocional. Destacar igualimente que la competencia de la creatividad es la menos
puntuada, jumo con la iniciativa y habilidades sociales. Estos resultados informan de una
vision tradicional del mercado laboral, donde se relacionan las competencias
profesionales con el dominio de una serie de habilidades wenicas y algunas personales,
pero, siempre vinculadas al “saber hacer” y “saber ser” y “saber estu™ del sector de
ocupacién que se considere, Tste enfoque difiere con o seflalado en el Informe de
CaixaBank Dualiza (2022) denominado “Cambios en los perfiles profesionales v
necesidades de Formacién Profesional en Espaiia. Perspectiva 20307 que sehala que la
principal demanda de cualificacion de las cmpresas es conscguir més polivalencia v
mayor Mexibilidad para adaptarse a los cambios; dado que la especialicacion puede
ofiecerse en el propio puesto de trabajo. En esa misma direccion, se observa un
incremento de la demanda. havia un trahajador globalizado. Coincidiendo con nuesta

investigacion T impurtanciu de Ta competenciu de compromiso y L resolucion de los
problomas especialmente cn ol caso de personal junior. En cambio. cn nuestra

investigacion no son significativas, compeiencias asaciadas con la in

5. capacidad
de aprendizaje y creatividad, que, si eran. cniendidas como elaves para un cficicnic
desempeno laboral

La invesligacion también pone de relicve qu los periodos de desempedo laboral
¥ de acogida laboral, son los momentos idoneos para recibir estos itinerarios de formacion
comperencial. Fsto contrasta, segiin dafos de la FUNDAF (2021) con 1a tipologia de
weciones formativas programidas y realizadas dentro de las cmprosas, que
inversion formaliva interna se cenlra en capacitaciones lecnicas como prevencion de
ricsgos ¥ competencias digitalos hisicas Fn cste contexto s apinta hacia 1a necesidad
de generar modelos de entrenamientos competenciales, asi como, uma labor de
conctenciacion donde se recanozea ¢l papel en los itineramos de formacion en
comperencias transversales dentro de las propias empresas para Ios colectivos de personas
vulnerables

ndica que
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Finalmenic, otras capacidades de interés no contempladas on las respucstas
ufecidas se recogen en T bl 6, contando con 95 respuestas. Denteo de Tus eompetencias
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Tos valores medios de respuesta sc han comparada principalmente con las
variables sexo, edad. nacionalidad, tiempo en situacion de desempleo, experiencia laboral
¥ Titulacién mdxima (con bachiller y formacion profesional agrupados en una eategoria)
Se recuerda a este respecta que se consideran valores significativos eon un error del § %
si el valor p {usando la prueha de Kruskal-Wallis es < .05 v que se consideran valores
significativos con un error del 10% si cl valor pes 20,1,

Los vallores més bajos del valor p sugieren que existe bastante cvidencia en T
mucstra para que se pucd rechazar ba hipdtesis nula (no asociacion con nucsras vari
demograficas en esic caso) para b poblacion. T valor p de las pruchas de Kruskal
s recoge en la tabla adjunta {valores p < 0.1 s¢ presenlan en negrita y valores
presentan marcados cn amarillo).

et
lis.
005 s¢

Come oitar astz articulo:
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T grror mugstral se ha caleulado con la [ormula para poblaciones finilas, T
cuanto a T fabilidad, se aplicd el coeliciente de fabilidad de alfa de Cronbach, basado
en 'l consisteneis nferna del cucstionario, o fo que es lo mismo la correlacion inferns de
Lus itemns. Lin este caso empleamos los programas STATA y SPSS que nos proporcionaron
un alto valor de alfa de Cronbach c=0.96 lo que nos la validez de la herramienta
glabalmente

F1 cuestionario elaborade, aporta informacion referida a las compelencias més
demandadas en o mereado laboral y con mayor repereusion en la mejora de T
empleabilidad, asi como, en qué momento percibieron ol valur de esas compelencizs y
cudndo consideran deherian impartirse ftincrarios de formacian cn comperencias

El procedimients seguidy con el instrumento v datos oblenidos es ¢l siguiente:
recepeion de cuestionarios: revision de contenido; elaboracion de las bases de datos;
analisis descriptivo basico (media, mediana, desviacion cstandar, moda, frecuencia y
porcenlaje): tblas de contingencin; wndlisiy Chi® de Pearson, anilisis de regresion
logistica simple y mltiple; y regresion lineal simple. F] anilisis Gactorial nos ha permitido
reducir los datos y lograr grupos hamogéneos de variables, siendo la eatraccion de los

Factores con ¢l

o de componcnles principates. Por ltima, la reyresian lincal ha
permitida relacionar Tas puntuaciones factoriales (ya gue son variables continuas) con tas

hles do clasificacion

vari:

3. Resultados

Bloque (: Competencias valoradas y demandadas

Tl valor medio de todas las preguntas es 5.2, Los resultados sealan que el
“compromisa” (5.6), la “orgnizacien” (5.6), ¥ resolucion de problemas. son
competencias valoradas; compefencias que reflejan una actitud proactiva ante las
dificultades para enfrentarse al puesto de wabajo, de ahi que sean muy valoradas.
embargo, la respucsta con menos puntuacion es la creatividad (4.5) y autoconfianza (4.9
que son competencias relacionadas con puestos niis especiticos, frente a las anteriores
que son mis extrapolables a cualquier puesto de trabajo. Las menos valorados son
competencias de cardeter individual o personal, lo cual puede repercuti en su menor
valoracion, al entenderse como competencins con menor repercusion en el tejido
empresarial al scr més personales.

Volumen 17 N. 2, dicicmbre 2024 i
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Segn el Tnlorme Adeeeo (2021) sobre perfiles deficitarios y escaser de Lalento en
Lspata estas dificultades suponen, que de tods i uma de cad
diez s queda sin ocupar. Fn ofro documento sohre ef fiturs def empleo (2023), Ia brecha
enel ambito de las actiludes profesionales y personales es fambién grande. Las empresas
valoran especialmente la adaptabiidad, la resiliencia, el compromiso y a capacidad de
trahajar ¢n cntarnos incicrtos. Tin 72 % de las cmpresas, no cneucntra cl nivel de
adaptabilidad v resiliencia necesario en las personas. Un 52 % de las compaiias
encuestadss admiten no encontrar la capacidad de comunicacion, que el 91
consideran muy importante, De igual modo, ¢l 56 % no encuentran [a capacidad de trabajo
en equipo. considerada como muy importante por el 100 %. Se necesitan personas
versatiles. y las capacidades requeridas serdn diferentes, con mayar énfasis en las

relacionales, de wabajo en equipo, comunicacién, liderazgo y negociacion,

las vacantes existenles

de ellas

Los organismes intemacionales han dado la voz de alerta ¥ consideran que las
comperencias son un clemento fundamental para favorceer la productividad, Ta
innovacion y mejorar el aicceso al mercado laboral lo que repereute positivimente en la
cohesion y I justicta social ya que reduce una desigualdad estrucural (OCL ). Ln
este eseenaria de cambio sc dibuja la carrcra profesional, no como un eantinuo, sina como
un camino con entradas y salidas del mercado laboral donde las competencias blandas
son fundamentales (Perrenoud. 2008) pues favorecen la capacidad de adaptacion en
diferentes contextos. El problena la volvemos a encontrar en la rigidez de los modelos
educativos y de formacion vigentes (ANONIMIZADO. XXXX). Lesde esta perspectiva
la carrera profesional se asocia con itinerarios de formacion a lo largo de fa vida que se
asocian con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y su méxima de “no dejar a nadie
atras™ v las propuestas que se hacen desde [a OFT (2020) donde se subraya la necesidad
de potenciar la educacion y la formacion como amma de defensa contra la nueva
vulnerabilidad, Atendiendo a estas argumentaciones se ba planteado una investi
con un objeto de estudio doble, a saber

Conouer gué competencias valoran mas importantes para favorecer su insercion laboral

las personas desempleadas en situacian de vulnerabilidad.

Tdentifiear en qué momento percibicron la importancia d las competencias y seialar cn
qué momenta de su etapa personal y profesional consideran més conveniente recihir esa

formacion competencial

2. Métada

Para dar respucsta a estos ohjefivos, se establece una investigacion do la que sc
presenta de manera sintetica los diferentes aspectos gue se wvieron en cuenta.

21 Parfieipanics
Los panicipantes son personas en siwacion de desempleo que por sus

caracteristicas son consideradas colectivos prioritarios por el F'ondo Social Luropeo por
su sifuacion de vulnerabilidad. Critorios tales como: sifuacion de desempleo de larga
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Tas variables que s influcncian las respucsts son o edad y ¢l tiompo
desempleado. L cuanto 4 I edad no se observan puntuaciones ms al
de 30 anos. Fn cuanto al fiempo de descmploada no sc detectan grandes diferencias,

en los menores

siendo similares como valoran en qué momento consideran interesanle recibir ¢l
desarrollo competencial. Aunque s1 podemos comprobar que puntian de forma mas baja,
aquellas personas que livan menos de un af desempleado, Tor Gitima, 1a nacionalidad,
Las personas no espafiolas muestras puntuaciones mas altas

Se realizaun andlisis factorial exploratorio para Tas preguntas de este bloque 3. 1
exlrac

on s de componentes principales. La medida de adeewacion muestral Kaiser-
Meyer-Oikin (KMO) s de 0.92 y of valar p de Ta pracha de esforicidad de Barlet cs <
0001, Sc obtienc un factor que explica cl 89% do la varianza. Al existir solo un facror,
10 8¢ realiza rotacion. Los valores de unicidad o especificidad son bijos. lo que indica
que la proparcin de esas variables explicada por el factor son elevadas. La safuracion
en ¢l factor de los diferentcs fiems, asi como los valares de especificidad y KMO se
presentan en la Tabla 13

Tabla13
Suturucion, especificidud y KMO del fuctor
Varinbli Suturncion on el factor Especificidad  KMO
"AT1 Micniras abajo conra de 1 propie crpresa @or an [
AV Maniras oy desemleads [E3 [AERTH
AW, Camis incoroczzcion laboreles [ Tos 0w
AX Wicntims el aba CE I
Y. En Tas formacionss que fealizs, [ T
AZ. Cunda e meorport 2l me-czdo leboral 207 primers vez [ T2 e
Trrene: Tlaboracion propit

Al existir s6lo un factor, se realiza un analisis eon (a puntuacion media del bloque
de preguntas. L'l valor medio de todas las preguntas es 4.7 (error tipica 0.1), con una
puntyacion més alta en los menares de 30 afos (5.6) que en los mayores de 30 ¥ de 45
(12 y 1.6, tespectivamente). Son tambicn mas clevadas en el caso de las mujeres (1.8)
frente @ los hombres (4.4). Con respecto a la nacionalidad, s encuentra con una
puntuacion superior las personas de nacionalidad no espafola (5.0). Al igual que quienes
llevan de menos de 1 ano desempleados (1.9). Tn el caso de los estudios, por encima de
Las personas con estudios de Formacion profesional y bachiller con un 4.3, se sitiia por
encinna de la media universitarios con 4.9 y personas con estudios primarios y 1a ESO con
un 5.0 (Tabla 14).

Volumen 17 N. 2, dicicmbre 2024 20





index-2_1.jpg
Ltimmlareid 1

1. TIntraduccidn

La socicdad actual sc caracteriza por su cardeter compleo, imerdependiente,
dindmico e informacional en la que concurren personas fisicas v personas juridicas que
se integran en un medio ambiente politico, social, econémico, ecologico, fisico-finito y
con recursos limitados. En este contexto se van consolidando temporalmente y de mancra
interdependiente distintas macrotendencias, caso de la glocalizacion y el desarrollo
cientifico-tecnologico, que aceleran los pracesas de manera exponencial en todos los
ambitos lo que hace germinar nuevos modelos econdmicos, politicos ¥ sociales que
obligan alas personias a una adaptacion permanente de sus compelencias, necesarias para
evitar que se generen polarizacions, exclusiones y brechas de alfabetizacion insalvables.

La Tswrategia de Competoncias en Turopa nos recucrda que la velocidad del
cambio hace necesario incrementar el grado de adaptabilidad en 1 cindadania para
aprovechar las numerosas oporwnidades v desaios que se nos esudn presentando. Los
procesos de adecuacion a las demandas emergentes van asociadas a la adquisicion de un
cardlogo de competencias, que deben ser usadas y actualizadas periodicamente Lo que
ratifica la importancia del aprendizaje a lo largo de la vida (OCDE, 2019). Por tanto,
altbetizar a la poblacion se presenta como un reto, no solo de los sistemas educativos,
sino que, se extiende a o largo de nuestro periplo vital abarcando todos (05 ambitos de la
vida.

Ll Consejo de la Union Luropea (2021) nos vuelve a recordar la importancia de
adquirir competencias clave para toda la ciudadania algo que plantea como condicion
imprescindible para lograr un pleno desarrollo personal, social v profesional. Tsta
iciativa politica pretende aduptar las demandas de un mundo glocal donde se atiende
simultaneamente lo global y 1o local para hacer posible que el desarrollo econdmico se
yincule necesariamente con una gestion sistémica del conocimiento que tenga
repereusiones positivas en las personas y en ¢l medio ambicnte, Por tanto, en unasocicdad
de la informacion interconectada, en cambio permanente como consecuencia de la
mundializacion, I desamollo tecnologico, la competencin internacional, T evolucion de
los mercados y 10s desafios medioambientales ¥ politicos transnacionales. que aspire a
convertirse en una sociedad del conocimiento sostenible y responsable, 1o educativo
adquiere mayor relevancia y ks competencias se reyitalizan,

liste enfoque ccosisémico miegra conocimientos, competencias, actitudes y
valofes porque se reconoce que el xito en el trabajo y en la sociedad se encuentran, Ast
nos encontramos competencias bisicas, como la comprension lectora y las competencias
matemitica y digital, que habrd que dominar para adaptarse @ los cambios laborales y
sociales. También se avalan las competancias cognitivas ¥ mctacognitivas transversales,
como el pensamiento critico, la resolucion de problemas complejos, el pensamiento
creativo, aprender a aprender o el autocontral, son necesarias no solo para responder a los
desafios del futuro, sina para mejorar el futuro, Competencias sociales v emocionales,
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Resumen
Ameedentes 11 empleo frecarno y el desempleo &5 problema estructural de nuzstra sociedad que
soca cam el aumento 6¢ T vulnerabiidad Las Lasas de pobrezz y exelusion socal en lwapa son
ixpana en el euarto lugar de paises de la Union Curopa con mayor mimeo de
persones en silucion de pobrezai o sxelusion social (Furgstat, 2022) Fnlinea eon los Objetivos de
Desarrollo Sostenitle es clave la tucha ontra el desenpleo para favorecer Ia inclusion. Es necesario
potenciar una ciudacania an'vecsal capa de enfemarse aTa ineslabil idad y cambios anstantes
(UNESCO, 2021} a través de la formacior: a 1o Targo de 1a vida como via feguladora de esas
desipualdades y con repercision en la mejara de Ta empleahilidad. Métodor Diseno de investigacion
Ccumtativa, 2.través ce un Cikestionario con preguntas abiertas. | muesira ex de 525 desempleados
en situacion de vilnerah Tidad participames en pravectos de apayo financiacos por el Fondo Sacial
Europzo. Resultados: sc valora la formacion en competencics por su impacto a rivel laborl,
petsonel v sosial. S destaca ol papel de las competenias, espocialinzg las iclacionadas son
aspeclos Licuicos. y fa participacion de s cmpresas con modelos de anngion en competecies,

Palabres clave: Acrendizeje a lo largo dc lavide, Corpetencies, Empleabilided, Vulnerabilidad.

Abstract

Lrecatious mployeunt and uncuployznt a a struetural problen it our saicty that is associalid
with imereased vulnerability. The rates of aoverty and social exclusion in Eurape are hish and
constant, with Spain ranking fourth among ecuntrics in the European Union with the highest nunber
of people in poverty or sazial axglusicn (Hurosiat 2022 | line with the Sustainablz ovelopment
Goals, the figh: against unemoloyment is key to promaeting inclusion. It is necessary fo promate

umiversal gitizenship capable of facing nsiability and constant changes (UNESCO, 2021 ) through

lifelong training o5 a way to regulare these inequelities and vith o impact on inprovin;
enployabilily, Method: Quantitative research desin, through & questionnaice wilh open qustionss
With a sampls of 525 nnemploved peaple in vulneratic sinfions participating, in Support projects
(inanced by Ure Europeun Soviul Fund, Results skills luiaing i velued for its imouct ot work,
persomzl ani social levels. The Tole of skills is highhghted, especially those elatec to technical
aspects. and the perticipation of companies with skil's raining models.

Kay Words: Fnpioyatility,  feiang tearning, Skilts, tUnsmploymant, Witnarabltity
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como la concienciacion, la responsabilidad, la cmpatia, la aulosuliciencia y T
colaboracion, que ayudan 1 crear sociedades mas amable bles y tolerantes.

aprad

Sin etnburgo, esta exigencia e el desarrollo competencial a 1o lago de la vida
requiere de una fuerte trans formucidn social. Esle escenurio site s fus politicus del Estado
de Bicnostar bajo prosion dado que demanda un iro hacia politieas wansversales
participativas y dc inclusian. 1.2 agenda de T inclu
del Estado de Bicnestar, pucs su dehilitamiento se relacions con ¢l incremento do las

61 sc convierte o una picra clave

desigualdades. A medidt que I exelusion se cronifica repercute on la capacidad dc
participacion de La ciudadania, limitando su capacidad de integracion, y sus posibilidades
de aceeder y desarrollar ftinerarios personales. sociales ¥ profesionales (Consco Unign
Turopca, 2018), Por cllo, plantcar esmategias que ayuden & mejorar 1a empleabilidad de
Las personis s st considerando como una demand sociocconomica y politica de primer
orden si se quieren mitigar y revertir las situaciones de exclusion social

Alendiendo u estus urguinentaciones se entiende lu empleabilidad sostenible cono
un activo de competencias. habilidades v capacidades uctualizadas de una persona con
potencial para aciuar cn un Ambito profesional y Lenien cspecifico. Por tanto, cl
jora dcl aprendizajc d las
personas adultas brinda a csie segmento de poblacion do nucvas oportunidades pars
nbi

desarmollo de iniciativas sociocducativas oricntadas 3 Ta g

setualizar y perfecsionar sus competencias de acuerdo con las demands ntes dl

mercado Taboral. T tarca mo e Ficil, sepim los datos de TTAAC, solo ¢l 41 % de los
adultos de los pafses miembras de la OCDE participa en ¢l aprendizaje para adulios
Formal o no formal. Adems, tienen menos prohabilidads de participar fos adulfos paco
cualificados. los desempleados d Targa durscion, as personas cuyos Irabajos estim cn
alto riesgo de automatizacion y aquellos colectivos con formas de empleo atipic
de los trabajadores por cuenta propia, las femporales o 10s Que estan a tiempo parcial

s, Cas0

Fn la realidad prictica son muy pocos paises han aplicado politicas de aprendizaje
a o largo de Ta vida clicaces, de heehn. Ta mayoria sc han dirigida principalmente a
adultos con un mivel de compelencias alio, Ttre los paises que participaron en lacnciests
de PIAAC, ¢l 48 % de los adulfos ni participa ni quicre participar en programas de
aprendizgje para adulios por lo que serd fmdamental cncontrar furmias loctivas pard
motivar y atracr a cse scpmenta d poblacicn para hacerlos participes de las ventajas que
proporeionan los programas do educacian y formacisn continua. Como problema anadido
cahe destacar quo Ia falta de motivacion s incromenta a medida que la capacitacin cs
mas baja lo que se combina con una menor dispusicion al aprendizaje, falta de
comprension de las oportunidades que se pueden obtener de la formacion y una
interiorizacién persanal de que ticnen o hay barrcras para participar insalvables. Tin
nuestro contexto, e mercada laboral espafiol, somos testigos de las dificultades para
establecer unas relaciones equilibradas entre las empresas con la oferta de mano de obra
¥ quienes buscan empleo. Lsto explica que, aunque nuestro pais cuenta con casi tres
millones de personas en situacion de desempleo, muchas organizaciones no encuentran a
los candidatos idéncos.
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0001, Se obticne un factor que explica o1 79 % de la varianza, Al exislir solo un Faclor,
no se realiza rol

Tablad
Saturacion, especificidad y KNO del frctor

Variable Saturacion co

dfcor P Y
AL s periodes d deserapleo, a8z (=3
AN Ee il e bl b st 3K} [
AN B mis icorporavienes booriles 5] o T
AT Ea ma capa vz (=] 3] [T
A, B mis per-odes oraings [ES [
AR, Cuardo me incorporé al mercado boral o primeraves (85 [T}

Trenie: aboraciin prope

Los valores de unicidad o especificidad son bajos, lo que indica que la proporcion
de esas variables explicada por el factor son elevadas. L.a saturacion en el factor de los

dilerentes flems. as como los valores de especificidad v KMO se presentan en la Tabla
9

Al existir s6lo un factor, sc realiza un andlisis con la punfuacion media del bloque
de preguntas. Tl valor medio de lodas las pregunlas s 4.3 (error tipico 0.1). con una
puntuacion més alta en los menores de 30 afios (5.3) que en los mayores de 30 v de 45
1.1y 1.2, respectivamente) ( Tabla 9). Tambicn padria ser que las personas con menos de
1 aflo de experiencia puntiien mas alto en este bloque (4.9) que la personas de entre $
10 afos de experiencia (3.6) y por ultimo las persanas de nacionalidad no espafola
también puntian més alto que las personas con nacionalidad espafiola.
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