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Resumen

Esta investigacion pretende indagar sobre como los asesores en educacion
inclusiva de los centros de formacion del profesorado movilizan el conocimiento
de la investigacién en educacion inclusiva en los procesos de formacion
continua. Mediante un estudio descriptivo se han estudiado los temas de
formacién que desarrollan, las competencias que promueven para conseguir
docentes inclusivos, las estrategias que utilizan para movilizar el conocimiento
de la investigaciébn en educacion inclusiva y las propuestas de mejora para
llevar a cabo esta formacion. Los resultados obtenidos apuntan que la figura
del asesor en educacion inclusiva, como nueva que es, esta en construccion y
se orienta hacia el desarrollo de procesos de formacién que favorezcan la
reflexion sobre la practica, la construccion de significados mediante la
interaccidon de los profesionales de la educacion y el desarrollo de estrategias
variadas de movilizacion del conocimiento en educacion inclusiva. Entre estas
tltimas se pone de manifiesto como la divulgacion de practicas, proyectos y
recursos para la inclusion y el desarrollo de una investigacion participativa
intimamente relacionada con los intereses de los centros y las personas
implicadas, deberian guiar su accién asesora.
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Abstract:

This research aims to inquire about how the inclusive education counsellors of
teachers’ training institutions mobilize the knowledge of inclusive education
research in continuous training processes. Through a descriptive study, there
have been studied the training units developed, the competences fostered in
order to ensure that teachers support inclusion, the strategies used to mobilize
the knowledge of inclusive education research, and the improvement proposals
for this training. The results obtained indicate that the figure of the inclusive
education counsellor, as it is new, is under construction and is oriented towards
the development of training processes that encourage reflection on practice, the
construction of meanings through the interaction of education professionals,
and the development of different knowledge mobilization strategies for inclusive
education. Between the latter, it becomes evident how the dissemination of
practices, projects and resources for inclusion, and the development of a
participatory research process which is closely related to the interests of the
educational institutions and the persons involved, should guide its counselling
action.

Keywords: school counsellors, inclusive education, continuous training,
knowledge mobilization, teachers.

1. Presentacion y justificacion del problema

En la actualidad, tenemos muchos avances te6ricos en educacion que cuesta
hacerlos visibles y viables en la practica educativa. La educacién inclusiva
necesita profesores competentes que sepan abordar su practica docente en
funcion de las necesidades de su alumnado, teniendo en cuenta las diferencias
y haciéndoles participes de su propio aprendizaje.

Es el profesorado el protagonista de la implementacion de las
practicas educativas inclusivas, por lo que la relacion entre éstas y
su formacion, actitudes y creencias, van a ser cruciales a la hora
de iniciar el proceso de cambio e innovacion hacia la inclusion
educativa. (Lledo y Arnaiz, 2010, p. 98)
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Estas practicas docentes estan orientadas por una serie de principios
que, segun Stainback y Stainback (1999), tienen que ver con una filosofia
democratica e igualitaria, la aceptacion de todo el alumnado, el acceso
universal al curriculum, incluir a todos en la planificacién y toma de decisiones
(profesores, padres, alumnos...), fomentar redes de apoyo y flexibilizar las
estrategias y la planificacion curricular.

Para desarrollar estar practicas el docente ha de ser y sentirse
competente a la hora de impartir sus clases de manera inclusiva. En esta linea,
Ramirez, de la Rubia y Castellon (2013), consideran que:

El profesorado competente es aquél que en el desempefio de la
labor docente y, por tanto, en situaciones reales, con alumnado,
familias, resto de los/as compafieros/as es capaz de poner en
practica una serie de conocimientos, destrezas y actitudes, para
poder dar solucién a las situaciones reales que se les presentan
(a los receptores de la docencia) por su vida, por su trabajo actual
o futuro, teniendo siempre como base de su intervencidon las
demandas de las leyes educativas, de su propios fundamentos
psicopedagdgicos y de los contextos (social, familiar, individual,
geografico, demografico...) en los que se desarrollan las personas
en las que ejerce su labor profesional. (p.340)

En este sentido, la Agencia Europea (2011, p.57) presenta un estudio
que recoge las competencias que la mayoria de los paises europeos
consideran necesarias para el docente inclusivo, que son:

Reflexion sobre el propio aprendizaje y la practica innovadora.

Atencion al bienestar del alumnado (necesidades y convivencia).
Diversos métodos de ensefianza.

Valorar la diversidad como recurso (lenguas, culturas...).

Colaboracion con otros (profesionales, padres...).

Para llegar a adquirir estas competencias y conseguir una educacion
inclusiva y de calidad, los docentes han de estar en continua formacion,
actualizados e informados de todas las novedades que vayan surgiendo a lo
largo de su carrera profesional y en relacién a su realidad del aula. Como
destaca Jofré Araya (2009) “el cambio que se requiere en el trabajo docente -
exigido por el contexto y las caracteristicas de quienes ingresan en el sistema
educativo - exige una formacion continua en el lugar de trabajo” (p. 69).

Esta formacion continua es atendida por los asesores, formadores del
profesorado, desde el nacimiento en Espafia a mediados de los 80 de los
Centros de Profesores (CEP). Concretamente en la Comunidad Valenciana,
gque es nuestro contexto de estudio, se formaron los Centros Especificos de
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Formacion Innovacion y Recursos Educativos (CEFIRE). Segun la Orden
64/2012 afirma que:

Con el fin de adaptarse a los cambios del sistema educativo y de
la realidad social, la estructura de la red de Centros de Formacion,
Innovacion y Recursos Educativos de la Comunitat Valenciana
definida en el Decreto 231/1997 ha de desarrollarse para ser
capaz de dar una respuesta racionalizada, uniforme y sobre todo
flexible, permitiendo a los centros educativos no universitarios
adoptar un papel mas importante y activo dentro de la
planificacion de la formacion y de la innovacion educativa. (DOCV
n° 6893 31-10- 2012, p. 30581)

Sin embargo, como apunta el trabajo de Hernandez (2008), es extensa
la literatura sobre la construccion identitaria de la profesion del asesor y no
existe unanimidad en la constelacion de atributos y funciones que le definen.

Recientemente, y con objeto de dar un impulso a las politicas y practicas
sobre educacion inclusiva en la Comunidad Valenciana, se han creado nuevos
CEFIREs, entre ellos el especifico de Educacion Inclusiva, regido por la
Resolucién del 5 de agosto de 2016. Es un claro ejemplo de lo que supone la
puesta en practica de la teoria, ya que se viene dando desde los 90, pero no ha
sido hasta el curso anterior cuando se implantd este nuevo CEFIRE para
formar al docente en educacion inclusiva. Este CEFIRE especifico sirve de
referencia y coordina al resto de asesores sobre educacion inclusiva que se
ocupan de la formacion docente para la diversidad. Tal formacion, de acuerdo
con Duran y Giné (2017) ha de ocuparse de reconstruir identidades y del
desarrollo profesional en contextos abiertos orientados hacia la inclusion, para
poder capacitar al docente y al centro hacia la mejora educativa. Ademas,
Echeita y Duk (2008) resaltan la importancia del trabajo colaborativo y en red,
como una estrategia orientada a paliar necesidades para progresar hacia la
inclusion educativa.

Con todo ello, por los conocimientos que tenemos por el paso de los
afios y de las investigaciones desarrolladas, parece que la teoria siempre va
mas avanzada que la practica. Puede ser que la manera de comunicar los
altimos avances resultados de la investigacion en educacion inclusiva no sea la
mas adecuada, puesto que por lo visto solo llega a unos pocos privilegiados.
Asi pues, es necesario indagar sobre como agilizar ese proceso para que
llegue a mas personas, es decir, como movilizar el conocimiento del que ya
disponemos para avanzar y hacer realidad la educacion inclusiva.

En este punto, es necesario clarificar que no debemos confundir lo que
conlleva movilizar el conocimiento con transferir conocimiento. Trocmé,
Esposito, Laurendeau, Thomson y Milne (2009) apuntan esa diferencia:
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El concepto de transferencia de conocimiento se refiere mas
especificamente (...) al proceso de difusion resultados de la
investigacion en términos claros que puede ser entendido por los
no especialistas. En cuanto a la expresion "conocimiento",
"intercambio de conocimientos" y "movilizacion del conocimiento”,
se utilizan para designar un conjunto de actividades mas
interactivas que cubren el ciclo completo de la investigacion:
desde la produccion hasta la distribucion y luego utilizar los datos.

(p.37)

El concepto de movilizacion del conocimiento, fue acufiado en el 2004
por el Consejo de Investigacion de Ciencias Sociales y Humanidades de
Canada (SSHRC), para poder superar la brecha entre la practica de los
conocimientos y la politica. Algunos autores, como Levin (2011), han destacado
la importancia de este término para la conexion entre la investigacion, la
politica y la practica, siendo un campo de creciente interés no solo en la
educacién sino en todas las areas de la politica social (Cooper, Levin, y
Campbell 2009). Otros autores, muestran la importancia de la movilizacién del
conocimiento, como una manera de superar barreras entre los privilegiados
que acceden al conocimiento y la sociedad en general (Pérez, Garcia y Ortiz,
2016; Trocmé, Esposito, Laurendeau, Thomson y Milne, 2009). Ademas,
Parrilla y Sierra (2015) nos indican cuan importante es este concepto en la
investigacién educativa inclusiva, para dar un paso mas y romper la brecha
entre investigadores e investigados.

Asi pues, si retomamos las funciones que son propias de los asesores
para la formacion continua del profesorado, segun la administracion de la
Comunidad Valenciana, son: la mejora de la cualificacion profesional, la
adecuacion de los conocimientos, evolucionar los métodos y didacticas
especificas del profesorado, promover actividades formativas, efectuar
seguimiento y supervision de actividades en centros y colaborar con las
administraciones publicas y otras entidades!’. Nos preguntamos si estas
funciones estan alineadas con lo que implica movilizar el conocimiento sobre
educacion inclusiva.

En cuanto a las estrategias que los asesores de docentes han de
promover, esas estan establecidas en el documento sobre el Plan Anual de
Formacion (PAF) mediante la Resolucion de 5 de octubre de 2017 y hacen
referencia a promover grupos de trabajo, seminarios y proyectos de formacion
de centros. De ahi que nos preguntemos ¢ son suficientes estas estrategias o

17 Estas funciones son las que exponen en la pagina web del CEFIRE: http://www.ceice.gva.es/web/formacion-
profesorado
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es necesario complementarlas con otras para producir una verdadera
movilizacion del conocimiento de la investigacién sobre educacion inclusiva?.

En este sentido, Ramdé (2012), afirma que lo que puede contribuir al
desarrollo profesional es el uso de conocimientos de investigacion y se apoya
en cuatro estrategias marcadas por Lieberman (1999) como son: a) los cursos,
conferencias y talleres; b) la investigacion-accion, la revision de la calidad o el
trabajo en grupo; c) la colaboracion universidad-escuela o con los centros de
formacién para el desarrollo profesional y, d) el aprendizaje en las aulas por
medio de las respuestas a situaciones de ensefianza aprendizaje.

En consecuencia, vinculado a nuestro objeto de estudio y teniendo en
cuenta las aportaciones de estos autores, consideramos imprescindible indagar
sobre los procesos que fomentan la movilizacion del conocimiento buscando
alianzas entre los investigadores y los agentes de cambio, como pueden ser los
asesores del CEFIRE de educacion inclusiva, encargados de formar a los
docentes de las escuelas actuales. Por ello, es necesario que los asesores
tengan una estrecha comunicacion con los investigadores de educacion
inclusiva para movilizar los conocimientos de una manera mas eficaz y
necesaria para lograr el cambio mas rapidamente y que no pasen décadas
para llevarlo a la practica. Por eso nos interesa conocer qué hacen ellos para
movilizar el conocimiento mediante la formacion continua de docentes
inclusivos.

2. Método

El presente trabajo se enmarca en una investigacion mas amplia y se centra en
estudiar la formacion continua de docentes en activo por parte de los asesores
del CEFIRE de educacién inclusiva. Se indagara sobre cémo los asesores
realizan la formacion de docentes, qué estrategias utilizan y qué postura toman
para llevar a cabo esta formacion para movilizar el conocimiento en educacion
inclusiva. De ahi que nos planteamos las siguientes preguntas de investigacion:

1. ¢Cudles son los temas de formacidon que proponen sobre educacién
inclusiva?

2. ¢Cudles son las competencias docentes que desarrollan en los/las
maestros/as inclusivos?

3. ¢ Qué estrategias formativas utilizan para movilizar el conocimiento de la
investigacién sobre educacion inclusiva?

4. ¢En qué lineas se debe avanzar para mejorar la formacion continua del
profesorado en educacion inclusiva?
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2.1. Objetivo General

A partir de lo expuesto anteriormente, este estudio pretende averiguar como los
asesores, formadores de docentes en educacion inclusiva movilizan el
conocimiento en un contexto de formacién continua, es decir, cdmo se
desarrolla el acompafiamiento y la formacion de los docentes para conseguir el
avance hacia la inclusion.

2.2. Metodologia

Se trata de un estudio descriptivo de tipo exploratorio, es decir, con una clara
intencion de preceder a un estudio mas amplio que aborde, desde una
perspectiva fenomenoldgica el objeto de estudio con mayor profundidad.
Mediante observacién participante se realizo la recogida de la informacién en el
trascurso de un seminario en el CEFIRE de Valencia. Se emplearon dindmicas
participativas para generar la informacién y posteriormente poder analizarla.

2.2.1. Participantes

Se contd con la participacion de 32 de los 36 asesores de educacion inclusiva
de todos los CEFIRES de la Comunidad Valenciana, incluido el especifico, lo
que supuso un 89% de la poblacion total de asesores. De ellos 9 eran hombres
y 23 mujeres, con edades comprendidas entre los 28 y los 61 afos, la mayoria
noveles o de reciente incorporacion a la asesoria.

2.2.2. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la recogida de la informacién fueron: un
registro narrativo para anotar las observaciones del seminario, recogida de los
documentos producidos, fotografias de las dinAmicas y de las producciones y
grabaciones audio de las intervenciones de los asesores.

2.2.3. Procedimiento de recogida y de analisis de la informacion

Durante el seminario se desarrollaron dindmicas participativas en las que los
asesores contestaban a 4 preguntas relacionadas con las preguntas de
investigacién. La dindmica utilizada fue Lapices al centro (Pujolas, 2008;
Aguirre, Benet, Moliner, Sales, Traver y Sanahuja, 2018) en la que los asesores
se agruparon formando grupos de 4 miembros. Cada miembro era el
responsable de una de las preguntas planteadas, siendo un total de 8 grupos.
Se discutia cada pregunta, mediante una ronda de intervenciones en la que
cada uno exponia sus opiniones y puntos de vista dentro del grupo, y al acabar
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el tiempo anotaban la respuesta consensuada por todos los miembros del
grupo. Este fue el proceso que se llevd a cabo por cada una de las cuatro
preguntas de investigacion. Al finalizar, se realizé una puesta en comun para
compartir las anotaciones de los diferentes grupos. Consisti6 en una
presentacion ante el gran grupo de la aportaciéon acordada por el mismo, al
tiempo que la plasmaba en un mapa conceptual mediante un post it. Tras todas
las intervenciones, el seminario finaliz6 con un debate muy interesante en el
gue se plantearon diferentes propuestas de mejora, en el que ellos mismos se
respondieron y compartieron sus experiencias de asesoria.

Para el andlisis de la informacion se realiz6 en primer lugar un analisis
cuantitativo por frecuencias de las aportaciones anotadas en los post it por los
asesores, agrupadas por preguntas de investigacion y clasificadas por: temas,
competencias, estrategias y lineas de mejora. En segundo lugar, a partir de las
transcripciones de las grabaciones de las intervenciones de los asesores, se
realiz6 un andlisis de contenido con objeto de complementar y aportar luz a la
interpretacion de datos cuantitativos.

3. Resultados

Los resultados se organizan a partir de las 4 preguntas de investigacion,
presentando en primer lugar los resultados de cada pregunta de manera gréfica
e incorporando seguidamente las citas literales.

En cuanto a la primera pregunta de investigacion sobre los temas de
formacién en educacion inclusiva, obtuvimos los siguientes resultados:

Filosofia democritica e igualitaria

m Aceptacion de todo el alumnado

34,6%
m Acceso universal al curriculum

Incluir a todos en la planificacion y toma de
decisiones

® Redes de apoyo

m Flexibilidad de estrategias y planificacion
curricular 45% 45%

Figura 1: Resultados sobre los temas de educacion inclusiva que incorporan a la formacion.

Como podemos ver en la Figura 1, los asesores se ocupan mas de
promover los temas relacionados con una filosofia democratica e igualitaria
(34,6%) que se refieren al principio de valorar la diversidad como positiva. Por
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ejemplo, el Grupo 4 afirma que: “Los temas que han salido, sensibilizacion,
tema de valores y de la inclusibn como derecho, tema fundamental para todo el
profesorado.” y el Grupo 5: “Nosotros hemos estructurado, hemos planteado
una estructura que crea un consenso entre culturas politicas y practicas, eh, las
culturas, la formacion y la cultura, abarcaria este apartado, de filosofia
igualitaria.”

También se refieren a la flexibilidad de estrategias y planificacion
curricular (34,6%). En este sentido, el Grupo 1 afirma que: “[...] dentro de las
practicas hariamos mucho hincapié en todo lo de las metodologias y
estrategias inclusivas, que eso estaria también dentro de flexibilidad,
estrategias de planificacidon curricular, porque nos parece un punto
fundamental.”

Pero casi todos se refieren a ambos temas, como el Grupo 2: “En
nuestro equipo, los temas de formacion que proponemos son: convivencia e
igualdad, que iria en Filosofia democratica e igualitaria, diversidad funcional
sexual y cultural y vida independiente, que iria en la aceptacion del alumnado y
toma de decisiones, sensibilidad para la inclusion y metodologias didacticas,
que iria en flexibilidad y estrategias curriculares.”; el Grupo 6: “Nosotros hemos
apuntado a la sensibilizacién, a las metodologias, seria al tema del acceso al
curriculum, la igualdad y la convivencia.”, el Grupo 7: “...] metodologias,
didacticas, formacion del equipo directivo, formacion de los, eh, apoyo a la
inclusion. [...] Un poco en todo, en tema mas teodrica y la parte mas practica.”y
el Grupo 8: “[...] hemos hecho también el énfasis de la escuela coeducativa, [...]
pero hemos desarrollado también la concrecion curricular y las metodologias.”
Y aluden a esos temas en interaccion con otros como el trabajo en red, como
hace el Grupo 3: “[...] mucha importancia a la convivencia, a la igualdad, a la
coeducacion, dentro de esa igualdad, a la tutoria, metodologias inclusivas y
sobre todo el trabajo en red

Sin embargo, temas como el acceso universal al curriculum (4,5%) e
incluir a todos en la planificacion y toma de decisiones (4,5%) son los temas
gue menos se abordan en las formaciones. Asi lo corrobora una asesora que
apunt6 a modo de conclusién, después de ver los resultados de las
intervenciones de cada grupo “El tema del acceso universal al curriculum se ha
quedado colgada y la participacion de todos también.” En el debate se
consideré complicado el tema de la participacion: “promover la participacion
entendida como participacién real y luego la planificacion en torno a toma de
decisiones con todos los agentes de la comunidad educativa. Eso desde el
punto de vista de la formacién... es complicado el enfoque.”

Con respecto a la segunda pregunta, sobre las competencias que los
asesores desarrollan en los docentes inclusivos, tomando como referencia la
propuesta de la Agencia Europea (2011) se obtuvieron los siguientes
resultados:
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Reflexion sobre el propio aprendizaje y la
practica innovadora

= Atencion al bienestar del alumnado

= Diversos métodos de enesenanza

Valorar la diversidad como recurso

® Colaboracion con otros

Figura 2: Resultados sobre las competencias del docente inclusivo que se promueven desde
las asesorias

Las competencias que mas desarrollan los asesores tienen que ver con
el uso de diversos métodos de ensefianza (35,3%), seguido de la reflexion
sobre el propio aprendizaje y la practica innovadora (29,4%). La mayoria de los
grupos destacaban dos o tres competencias que desarrollan, por ejemplo el
Grupo 3 que destaca: “Nosotros hemos hablado sobre todo que en la parte que
consideramos que estamos trabajando es lo de la actualizacion profesional, lo
de saber y saber hacer, nos quedamos un poco en esta linea sobre reflexion. Y
después también sobre la parte metodoldgica, trabajando las metodologias y
después ya esa parte de sensibilizacién, corresponsabilidad, que son temas
que estamos empezando a trabajar.” En la misma linea el grupo 6 apunta que
queda un largo camino por recorrer. “[...] pensamos que los espacios de
reflexion, de la comunicacion de la practica docente, es lo que dara para llegar
al nivel uno. Estamos en el cero pues llegar al uno, esto es lo que querriamos.
Y en lo que estamos seria un poco mas... en la diversidad, reconocerla, [...], y
estamos en la sensibilizacion en la parte metodologica...”Asi queda pendiente
el desarrollo de competencias para valorar la diversidad como recurso (5,9%) y
en fomentar la atencion al bienestar del alumnado (11,8%)

En cuanto a la tercera pregunta, sobre las estrategias utilizadas por
parte de los asesores para movilizar el conocimiento de la investigacion sobre
la educaciéon inclusiva, por lo que podemos observar en la Figura 3, los
asesores utilizan mas estrategias de formacion y de compartir el conocimiento
que las de divulgacion.
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7,1%

Formar

Compartir 50%

] 43%
Divulgar

Figura 3: Resultados sobre las estrategias de formacién empleadas para movilizar el
conocimiento.

Asi pues, el Grupo 1 apunta que: ‘“realizamos formacion especifica a
través de seminarios, grupos de trabajo y también compartir por medio de
jornadas, cursos, cursos presenciales, online, talleres, etc. Se ha quedado mas
cojo lo de divulgar.” Y también el 6: “Pues nosotros nos hemos situado entre la
columna de formar y compartir que seria seminarios y grupos de trabajo y
jornadas de sensibilizacion, visitas pedagogicas e intercambios de préacticas y
todo ello con el objetivo de llevar a un debate y reflexion de la practica docente
inclusiva.”

Los participantes del Grupo 2 reconocen que: [...] la figura clasica del
asesor o asesora esta mas vinculada a la de formar, el tema del PAF, etc., (...)
mucha gente nos dice que tenemos que tender mas a la parte de compartir y
divulgar, sobretodo en el acomparniamiento a centros (...).”

Sin embargo, otros grupos compaginan las tres estrategias, como el
Grupo 5, apuntando algunos instrumentos concretos para favorecer la reflexion:
“Pues nosotros de las tres, la primera formar y proyecto de formacion de
centros, a través del Index for Inclusién, para saber cuéles son las ideas
previas que tienen y sequir con la formacién.” Y también los Grupos 7 y 8
favorecen la reflexion sobre la accion: “Nosotros hemos hablado de la reflexion
sobre la practica, la investigacién-accion, la identificacion sobre las cosas a
nivel practico, el aprendizaje de seminarios, como un campo propio que
provoca un cambio a nivel de centro, la flexibilizacién, o sea, que han salido
también las [...] y todo eso, incluso hemos hablado de un centro como una
organizacion, como una identidad propia que piensa y aprende, es decir,
permeabilizar las estructuras como una manera de divulgar los conocimientos
entre sus miembros para cambiar como centro.”

Por dltimo, en los resultados a la cuarta pregunta (Figura 4) que era
abierta, se apuntaron las lineas de mejora en las que consideran que deben
avanzar a partir de ahora.
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Reflexion y evaluacion sobre la
practica

= Banco de recursos
28,6%

Acompanamientos a centros y 143%
personas !

Visitas pedagogicas
Redes de apoyo 14,3%

8 Recursos para la autoformacion 21,4%

Figura 4: Resultados sobre las lineas de mejora propuestas.

Del andlisis de los datos se desprenden las lineas en las que consideran
que se debe enfocar la asesoria de educacion inclusiva, siendo la mas
referenciada la de fomentar la reflexién y evaluacion sobre la practica (28,6%).
El Grupo 1 destaca: “Nosotros... que no sabiamos que seria el lesson study,
pero pensamos que en la linea donde queremos ir es de dentro de cada centro
y desde cada claustro a hacer reflexiones sistematicas de lo que hacemos y
necesitamos.” También el Grupo 7 apunta: “Nosotras, en respuesta a las lineas
que queremos, es la linea del asesoramiento, que incluye los principios de
acompafiamiento, de formacion, de difusion y de reflexion y revision de las
buenas practicas. Ese en el enfoque de formacién al profesorado.”

Por otra parte, el Grupo 3, plantea la elaboracién de un banco de
recursos como linea de mejora: “No tenemos materiales elaborados que se
revisen peridodicamente, que se actualicen periddicamente para que estén
dentro del CEFIRE, y que haya algun tipo de portal [...] Materiales que sean
aplicables al aula. Que se puedan aplicar al aula directamente, considerando
las necesidades...”

También se compartieron inquietudes sobre cémo fomentar el trabajo
colaborativo y la formacién de redes de centros: Un asesor del Grupo 3
comentd:“Yo estaba pensando, no sé igual alguien lo esta haciendo, yo tengo
18 personas coordinadoras de formacion, cada uno esta en un centro, a 20 o
30 kilémetros jvaya! pero no los he podido reunir nunca y los esfuerzos son
aislados, cada uno en su centro. No llega a vehicularse una coordinacion entre
coordinadores, entonces puede ser que estemos mirando todo eso, visitar
centros es complicado, pero puede ser, que convoque algun dia a una reunion
a los 18 coordinadores y asi cada uno que explique, pues mira yo tengo un
grupo de trabajo que funciona de esta forma, pero necesitaria otra cosa, otro
coordinador de otro lugar, pues mira asi, como resolverlo de otra manera, pero
decir... no sé qué..., de esa forma podemos hacer que las personas
coordinadora de formacion no estén tan aisladas...”
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A lo que una asesora del Grupo 6 respondi6 explicando lo que ella habia
hecho: “Si, yo el viernes, los reuni en la Ribera, a todos los de la Ribera Baja y
lo mismo en Gandia. [...] hablamos de recursos y quedamos en que el
coordinador de formacion hablaria con el claustro, y en una primera reunion
nos diria como centros de recursos de la Ribera qué podemos aportar a los
coordinadores de formacién y a los centros para poder hacer alguna visita...”
Las propuestas contextualizadas ayudaron a visibilizar la viabilidad de las
posibilidades de coordinaciéon y | de establecer planes de formacion y
acompafamiento intercentros.

4. Discusion de los resultados y conclusiones

Como conclusiones del estudio, aportamos cuatro ideas sintesis que nos
sugieren algunos temas pendientes de abordar por parte de los asesores en
educacion inclusiva de la Comunidad Valenciana y que podrian orientar lineas
estratégicas de intervencion:

a) Entre los temas de formacion propuestos por los asesores pendientes de
desarrollo, siguiendo los seis principios propuestos por Stainback y Stainback,
(1999), estarian: incluir a todos en la toma de decisiones y el acceso universal
al curriculum. Son temas importantes para avanzar hacia la inclusion, y en este
sentido Barrio (2009), destaca que la educacién inclusiva aparece como una
oportunidad de construir una sociedad inclusiva donde todos los ciudadanos
participen y sean reconocidos para eliminar las exclusiones sociales de
cualquier tipo. El trabajo de Moliner, Traver, Ruiz y Segarra (2016) pone de
manifiesto que facilitar la participacion y toma de decisiones de la comunidad
es un factor clave de democratizacion escolar en consonancia con el enfoque
inclusivo. Por otra parte, el acceso universal al curriculum es otra asignatura
pendiente que hay que incorporar de manera urgente a la formacion del
profesorado. De acuerdo con Alba, Sanchez y Zubillaga (2014) el Disefio
Universal de aprendizaje (DUA) es el enfoque mas extendido que se revela
como contenido de ensefianza fundamental en la formacion de futuros
maestros, pues ofrece un marco educativo para responder a las necesidades y
demandas de unas aulas cada vez mas diversas.

b) Entre las competencias del docente inclusivo que recoge la Agencia
Europea (2011) los asesores dan mas importancia a los diversos métodos de
ensefianza y apenas fomentan la valoracion de la diversidad como algo
positivo. Para poder avanzar en la inclusion es importante valorar esa
diversidad puesto que cada persona somos diferentes, ya sea a nivel cultural,
ideoldgico, fisiologico, intelectual, etc. El ser humano es diverso y eso provoca
que sea un ser complejo y multiple, pues lo que hace que cada individuo sea
anico, segun Barrio (2009) es la identidad de uno mismo. Por ello, es necesario
combatir las desigualdades y aceptar que cada uno es diferente y
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enriguecernos mutuamente para construir una sociedad donde todos tengamos
los mismos derechos y oportunidades. El reconocimiento de la diversidad, es
uno de los principios de la escuela inclusiva (Ainscow y Miles, 2008; Booth y
Ainscow, 2015; Echeita, 2010) y para reconocer y valorar las diferencias es
necesario desarrollar en el profesorado actitudes de aceptacion y valoracion de
la diversidad (Duk y Narvarte, 2008).

c) Entre las estrategias de formacion que los asesores utilizan para la
movilizacion del conocimiento de la educacion inclusiva, las menos utilizadas
son las que hemos denominado “de divulgacion”. Estas estrategias estan mas
enfocadas a la utilizacion de la via interactiva de internet, las redes sociales,
webs y blogs, a través de las que cualquier persona puede tener toda la
informacion en cuestion de segundos. Se englobarian aqui las estrategias que
Parrilla, Raposo y Martinez (2016) denominan “de comunicacion/difusién” y que
incluyen diferentes formatos desde un enfoque de acompafiamiento e
investigacibn mas participativo. Las autoras basicamente los formatos: a)
formatos y documentos educativos dirigidos a la comunidad escolar (ej.
capitulos escritos colaborativamente, folletos, dipticos, o carpetas de buenas
practicas); b) formatos y documentos sociales (noticias y actividades de
divulgaciéon en medios de comunicacion, videos, fiestas educativas...) y c)
formatos y documentos académicos (articulos en revistas cientificas).
Consideramos, de acuerdo con Pérez, Garcia y Ortiz (2016), que es importante
un equilibrio entre las estrategias que se sirven de la tecnologia y las que
fomentan la interaccion entre las personas. También entre las estrategias que
implican formar, compartir y divulgar el conocimiento para hacerlo accesible y
siempre teniendo en cuenta a los actores implicados, sus ideas, preferencias y
opiniones.

d) En cuanto a las lineas de mejora hacia las que desean avanzar los
asesores, hemos podido comprobar que los resultados han sido diversos. Sin
embargo, estan de acuerdo en que la reflexion y evaluacion de las practicas ha
de estar siempre presente. El hecho de que los asesores consideren su funcion
de acompafnamiento y fomento de la reflexion sobre las practicas docentes es
sumamente importante y contribuye a la busqueda de una identidad profesional
que se aleja del modelo experto y se aproxima al modelo de asesoramiento
pedagogico. Desde este planteamiento, y en coherencia con las propuestas de
Ainscow (2012) “el punto légico de partida para el desarrollo de la inclusion
dentro de la escuela esta en el estudio exhaustivo de la practica actual y las
habilidades compartidas entre los miembros del personal docente” (p.48).
También plantean como linea estratégica la creacion de bancos de recursos,
donde el profesorado puede acceder y obtener informacién y materiales para
su practica docente. En ese sentido Landry (2008), asegura que, segun la
literatura, una herramienta importante para movilizar el conocimiento es la
documentacion de las buenas practicas y la innovacion educativa a través de
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bases de datos para optimizar la gestion del conocimiento. De este modo, se
garantiza la divulgaciéon del conocimiento entre los profesionales de la
educacion. Asimismo, la creacion de redes de apoyo es otro aspecto clave que
sefalan los asesores con la idea de crear espacios educativos inclusivos,
donde se realicen interacciones entre instituciones y personas (Ainscow, 2004).
Espacios donde construir juntos ese conocimiento para compartir experiencias
abiertas a toda la comunidad educativa, o generar redes entre los profesionales
y la comunidad, con un trabajo colaborativo para conseguir objetivos comunes
(Johnson, Johnson y Holubec, 1999) y paliar esas necesidades para progresar
hacia la inclusion (Echeita y Duk, 2008).

Finalmente, consideramos que todos los elementos apuntados en el
estudio van mas alla del modelo de la transferencia del conocimiento y sitian a
los asesores como figuras clave para la movilizacion del conocimiento, tanto
del generado por la investigacion cientifica como del que se construye y
emerge de los centros educativos y sus comunidades. De acuerdo con Parrilla
y Sierra (2015), el conocimiento ha de ser util para todos los implicados, para
que se puedan apropiar del mismo, relaciondndolo con su practica,
reflexionando sobre la misma y compartiendo experiencias de aula con otros
profesionales, creando redes de intercambio de practicas inclusivas,
entendidas como procesos sociales de aprendizaje. De este modo, permiten
recopilar conocimientos y establecer formas de trabajo que desarrollen la
movilizacion del conocimiento hacia una construccion del mismo, con un
significado comun (Ainscow, 2004). La movilizacién del conocimiento es una
estrategia de “democratizacion y participacién”, un punto de partida para la
“‘inclusion y participaciéon social”’, que permite reconocer la diversidad y generar
oportunidades de construccién de aprendizajes basados en el dialogo (Pérez,
Garcia y Ortiz, 2016). De acuerdo con Martinez Bonafé (2004), consideramos
gue toda estrategia puede ser valida si hay un discurso reflexivo que garantice
la mejora de la formacion. Este discurso es fundamental para llegar a un
“proceso de mutua constitucién”, por el que el sujeto cobra una “identidad
social’. Este autor considera que en el “analisis del discurso el foco de atenciéon
no se pone en el significado de las palabras, sino en la disposicion estratégica
del lenguaje para reforzar dispositivos de poder y control” (p.136). De este
modo, el saber estara vinculado con la practica.

Por ultimo, y dada la novedad del CEFIRE de educacion inclusiva de
reciente creacion, consideramos que la figura del asesor de educacion inclusiva
en la Comunidad Valenciana esta en proceso de construccion y reconstruccion.
La diversidad de atribuciones que se le otorgan a la funcion asesora, hace que
tengan que convivir temporalmente con diferentes modelos de asesoria. Por
una parte, un modelo marcado por el dominio de una vision de la psicologia
educacional que transita desde una orientacion diagnostica y clinica, hasta
reivindicarse como mediadora del enfoque constructivista sobre el desarrollo y

305



Revista Nacional e Internacional de Educacion Inclusiva
ISSN: 1889-4208.; e-ISSN 1989-4643. Volumen 12, Namero 1, junio 2019

el aprendizaje. Por otra, un modelo gerencialista en el que la figura del asesor
como apoyo externo se mueve entre la accién del facilitador que ha de hacer
gue se lleven a cabo las directrices del cambio y las de una actuacion similar a
la de un ‘entrenador’ (coach), que orienta al grupo de profesores. Sin embargo,
siguiendo el planteamiento de Hernandez (2008) en ninguna de estas dos
aproximaciones se considera como una de las funciones de los asesores la de
dialogar de manera critica con las nuevas propuestas de la administracion, de
la que dependen, en definitiva, las asesorias de turno. Asi pues, desde nuestro
punto de vista, la opcidn sobre la que deberia asentarse la figura del asesor en
educacion inclusiva es la de asesor pedagogico, cuyo proceso de movilizacion
del conocimiento se centra en: un acompafiamiento cercano de las
innovaciones, el fomento del trabajo colaborativo y en red de centros,
profesorado y otros agentes, la implementacion y divulgacion de practicas,
proyectos y recursos para la inclusién y el desarrollo de una investigacion
participativa intimamente relacionada con los intereses de los centros y las
personas implicadas.
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