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ABSTRACT

Este articulo presenta los principales resulta-
dos de una investigacion etnografica en Edu-
cacion, desarrollada en dos centros educativos
de Espafia y Francia, cuyo objetivo era com-
prender la relacién entre el modelo de gestion
sociopolitica de la diversidad cultural de cada
contexto y la integracion escolar del alumnado
inmigrado, en un estudio de casos mdltiple y
a través de una estrategia de integracion meto-
doldgica. Los resultados indican que no existe
una influencia evidente de dichos modelos en
la préctica, debido probablemente a la autono-
mia docente y a la carencia de formacién en
Educaciéon Intercultural, pero también a as-
pectos culturales, histéricos y sociopoliticos
especificos.

El estudio pone en evidencia las percepciones,
relativas a la alteridad y la integracion del alum-
nado inmigrado, que impiden que las acciones
que median entre los modelos ideoldgicos deter-
minantes de las politicas educativas y las prac-
ticas pedagdgicas vayan en lineas convergentes.
Ademas, insiste en la necesidad de un enfoque
intercultural en educacién que promueva el re-
conocimiento de la diversidad cultural y la in-
teraccion positiva, asi como la comprension de
las complejas relaciones entre igualdad y dife-
rencia, que permita establecer puntos en comun
y aprovechar las oportunidades que ofrece el
contacto entre culturas diferentes, en busqueda
de una verdadera cohesién social.

PALABRAS CLAVE

This article presents the principal results of
an ethnographical research in Education, con-
ducted in two educative centers at Spain and
France, its object was to understand the rela-
tionship between the model of cultural diver-
sity sociopolitical management in each con-
text and the scholar integration of immigrant
students; that all within a multiple-case-study
and throughout a methodological integration
strategy. The results indicate that it does not
exist an evident influence of those models in
the practice, probably due to the teachers’ au-
tonomy and the scarce formation in Intercul-
tural Education, but also because of cultural,
historic and sociopolitical aspects. The study
evidences the perceptions, related to alterity
and integration of immigrant students, that do
not permit the actions which mediate between
ideological models determinants of educati-
ve politics and pedagogical practices go in a
convergent line. Moreover, the study insists
on the necessity of an intercultural approach
in education that promotes the recognition
of cultural diversity and the positive interac-
tion, as well as the understanding of complex
relationships between equality and differen-
ce, in order to establish common points and
profit the opportunities that offer the contact
between different cultures, in searching for a
truly social cohesion.
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MODELOS DE GESTION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL Y LA INTEGRACION ESCOLAR DEL ALUMNADO INMIGRADO

El concepto de integracién adquiere un
significado y un tratamiento diferente en ca-
da contexto socio-politico, en funcién, entre
otras cosas, de las percepciones que se tie-
nen de la alteridad' en cada sociedad. Esto
implica también una apropiacién, una sig-
nificacién o resignificacién, y una aplicacion
particular del concepto en las politicas edu-
cativas, por medio de la implementacion de
medidas que respondan a las disyuntivas
que plantea la presencia, cada vez mayor,
de alumnos procedentes de culturas dife-
rentes en el sistema educativo.

La integracién puede ser definida, en ge-
neral, como el conjunto de relaciones socia-
les que permite a un individuo inscribirse
en una sociedad y compartir sus codigos
(Ferréol y Jucquois, 2003, p. 169), sin aban-
donar los propios; por ello, no implica la
pérdida o la fuerte alteracion de la identi-
dad o de la cultura propia por parte de la
persona de origen extranjero, segin Gimé-
nez (2003a) se trata de una categoria clave
por cuanto constituye la respuesta positiva
que los modelos inclusivos buscan dar a la
cuestion de la diversidad sociocultural; ade-
mas, puede ser entendida como:

La generacién de cohesion social y convi-
vencia intercultural, mediante procesos de
adaptacién mutua entre dos sujetos juridi-
ca y culturalmente diferenciados, mediante
los cuales a) las personas de origen extran-
jero se incorporan en igualdad de derechos,
obligaciones y oportunidades a la poblacion
autdctona, sin por ello perder su identidad
y culturas propias; b) la sociedad y el Es-
tado receptor introducen paulatinamente
aquellos cambios normativos, organizati-
vos, presupuestarios y de mentalidad que
se hagan necesarios (ibid., p. 78).

Este autor subraya que para que la inte-
gracién sea posible, debe darse en el marco
de un proceso bilateral, que compromete
tanto a los autdctonos como a los aléctonos
o “recién llegados”, y no sélo a estos ulti-

mos: “autdctonos e inmigrantes participan
-0 deberian participar— en un proceso de
construcciéon social comin y compartido,
siendo este el punto clave que va mas alla
de la mera adaptacion coyuntural o circuns-
tancial” (ibid.). Cabe resaltar también el
aporte de Carbonell (2005) quien sefiala que
la aplicacién de esta categoria en la préctica,
es decir, la integracion de los inmigrantes
extracomunitarios se confunde muchas ve-
ces con la asimilacion, la adaptacién y la su-
mision: “se confunde demasiado a menudo
con su obligacion de adaptarse: una adapta-
cion que lleva implicita la sumisiéon” (p. 76).

En Europa, la inmigracion se ha conver-
tido en un fendémeno estructural, que ha
impulsado un proceso continuo de acul-
turacioén, el cual se da cuando “dos o mas
comunidades culturalmente diferenciadas
entran en contacto y se producen cambios
en muchos aspectos de la vida diaria de sus
miembros” (Retortillo y Rodriguez, 2008,
p. 189). Las investigaciones lideradas por
el canadiense J. W. Berry condujeron a la
construccion de un modelo de aculturaciéon
que se fundamenta en cuatro posibles estra-
tegias, a saber: la integracion, la asimilacion,
la separacién o la marginacion.

Estas categorias han sido recreadas y
transformadas por L. Martin (2003), con
el propodsito de explorar las orientaciones
ideologicas que subyacen a las politicas
educativas de las sociedades receptoras con
respecto a la inmigracion. Asi, se han carac-
terizado cuatro ideologias lingiiisticas y cul-
turales; estas son, en primer lugar, la ideo-
logia asimiladora, que se identifica cuando
se valoran las relaciones intergrupales pero
no se facilita el mantenimiento de las dife-
rencias lingiiisticas y culturales y coincide
con lo que se denomina “el discurso de la
igualdad a costa de la diferencia” (Martin,
2003, p. 14), por cuanto la diferencia se per-
cibe como una amenaza para la integracién
y la cohesion social; traducida en politica,
esta orientacion ideoldgica, a largo plazo,

' La alteridad, segun Ferréol y Jucquois (2003) puede designar una cualidad y una esencia, la esencia del ser-otro; en filosofia y
antropologia se utiliza usualmente en torno a la reflexion sobre los otros: ;son diferentes?, ;soy yo parecido? E implica, ademads, el
reconocimiento de la semejanza y la lucha por el reconocimiento. Para la comprensién de la alteridad, pueden tenerse en cuenta
tres perspectivas, a saber, la percepcion de la alteridad ontolégica, el reconocimiento del similar a través de la experiencia de esta

alteridad y el encuentro de otros como realidad ética (p. 4).
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conduce al individuo a la falta de integra-
cién en el grupo de origen y también el de
acogida, al abandono e incluso al rechazo
de la lengua y la cultura propias (ibid., p.
16). En lo educativo, esta orientaciéon supo-
ne la asimilacion cultural del estudiante y la
sustitucion lingiiistica.

En segundo lugar se tiene la ideologia se-
gregadora o aislacionista, la cual facilita el
mantenimiento de la identidad, y de la cul-
tura y la lengua de origen, pero en vez de
promover las relaciones intergrupales, fo-
menta la separacién; es decir, se garantiza el
respeto a las diferencias culturales, mas no
se fomenta la interaccion entre grupos socio-
culturales diversos, ademas, “aunque el re-
conocimiento de alguna manera resuelve la
cuestion de la diversidad, mientras a las ‘“mi-
norias’ se les atribuya una posicion secunda-
ria o marginal, no se resuelve el problema de
la desigualdad” (ibid., p. 17). En politica, es-
ta ideologia se traduce en medidas de exclu-
sion, de segregacion social y de guetizacion
espacial y ha dado lugar a modelos educati-
vos multiculturales no criticos (ibid.).

En tercer lugar se cuenta la ideologia inte-
gradora, la cual se identifica cuando se man-
tiene la diversidad y al mismo tiempo se fo-
mentan las relaciones intergrupales; en ésta
se permite la incorporacién de una lengua y
cultura nuevas, asi como de mantenimiento
de una identidad y de una lengua y cultura
diferentes. Esta orientacion valora y recono-
ce otros esquemas culturales y lingiiisticos,
y busca modificar las relaciones de poder
entre mayorias y minorias a través de una
logica de conocimiento y enriquecimiento
mutuo (ibid., p. 18). Traducida en lo politico,
implica actuaciones simultaneas “sobre las
diferencias sociales para garantizar la igual-
dad de oportunidades, y sobre el respeto y
la integracion de las diferencias lingiiisticas
y culturales, de forma que no resulten discri-
minatorias [...]” (ibid.). En esta perspectiva,
dichas actuaciones han de dirigirse a los co-
lectivos por igual y no solo a las minorias; en
educacion implica, por lo tanto, no solo que
los alumnos de origen extranjero cambien
(como sucede con las politicas asimilacionis-
tas), sino también el centro y la comunidad
escolar en su totalidad; y a nivel lingtiistico,
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implicaria la ensefianza de la lengua de aco-
gida, pero también el refuerzo del conoci-
miento y de uso de la lengua de origen. A su
vez, estas politicas dan lugar a modelos inter-
culturales que enfatizan los puntos comunes
y contextualizan las diferencias en el marco
econdmico y socio-histdrico del que surgen.

Por ultimo, se tiene la ideologia margina-
dora, la cual se detecta cuando no se facilita
el mantenimiento de la diversidad, ni tam-
poco las relaciones intergrupales. Es decir,
cuando se busca la asimilacién cultural y
lingiiistica por medio de una estrategia de
separacion de aquellos que son diferentes,
normalmente cuando se percibe la diferen-
cia como la causa de la desigualdad, y por
lo tanto, se trata de eliminarla. En términos
de politicas educativas, esta ideologia da
lugar modelos de educacion compensatoria
(ibid., p. 20).

En medio de la tensién entre las nociones
de igualdad y diferencia, y de su aparente
oposicién, se desarrolla el discurso inter-
cultural en educacién (el cual constituye
el marco de referencia para comprender
la integracion sociopolitica y escolar del
alumnado recién llegado). En un extremo
se encuentra el universalismo abstracto que
promulga el ideal republicano de igualdad
y en el otro el multiculturalismo que pone
el acento en el reconocimiento de las dife-
rencias; mientras que en una posicion in-
termedia se encuentra el interculturalismo
que, como sefiala Hopenhayne (2009, p. 9),
combina la apertura a la diferencia cultu-
ral con la universalidad en los valores; asi,
“pasamos del multicultural al intercultural
cuando las interacciones entre los grupos
culturales y entre las personas son tenidos
en cuenta y no solamente sus diferencias y
su reconocimiento” (Meunier, 2007, p. 18).

Segun la comprension que tiene de la re-
lacién entre igualdad y diferencia, cada pais
ha privilegiado un modelo sociopolitico de
gestion de la diversidad cultural, por ejem-
plo, la asimilacidn, el melting pot —o fusién
cultural-, el multiculturalismo o el inter-
culturalismo; y en coherencia, ha estable-
cido las orientaciones que, en educacion,
permiten hacer frente a la heterogeneidad
cultural. La propuesta interpretativa de Gi-
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ménez (2003b), engloba estos modelos en
una tipologia mas amplia que ubicaria los
dos primeros entre los modelos de inclusion
aparente con respecto a la gestion sociopo-
litica de la diversidad cultural, por cuanto
buscan la homogeneizacién; mientras los
dos segundos constituyen modelos de in-
clusiéon real, basada en la aceptacion de la
diversidad cultural como positiva. En esta
tipologia no se incluye la integraciéon como
modelo de gestion socio-politica de la di-
versidad cultural, como si sucede en otras
(ver, por ejemplo, Meunier 2007), al ser con-
siderada la respuesta positiva que ofrecen
los modelos de inclusién sefialados. A con-
tinuacion se exponen brevemente las carac-
teristicas de cada uno de estos modelos (ex-
cepto el melting pot que, por ser considerado
exclusivo de la nacién americana —a causa
la fundicion (o disolucién) de las culturas
de origen multiétnico en la formacion de un
caracter nacional (Bajo, 2007)-, no se aborda
en el presente estudio).

La asimilacidon

Este modelo ha sido considerado un mo-
delo inclusivo (aparente) dado que promue-
ve una politica de gestion de la diversidad
que busca la incorporacion del Otro a la
cultura hegemonica, a través de medidas
lingiiisticas, educativas, normativas que
se orientan a la integracion del extranjero
siempre y cuando éste abandone su identi-
dad y su cultura, o las exprese tan sélo en la
vida privada (Giménez, 2003a, p. 158). Este
modelo implica la imposicion del modelo
dominante o mayoritario a la minoria o al
sector dominado.

Para Carbonell et al. (2005), este modelo
“apuesta por la unidad y cohesién de la co-
munidad nacional del grupo mayoritario y
dominante, y en consecuencia rechaza cual-
quier manifestacion de la diferencia” (p. 29),
esto implica una relaciéon desigual y asimé-
trica, de subordinacion y dependencia de la

cultura de origen con respecto a la cultura de
acogida; segtin estos autores, esta propuesta
surge de una concepcion etnocéntrica, fun-
damentada en la superioridad cultural.

Siguiendo dichos autores (ibid.), en el
marco educativo, este modelo se traduce
en la visiéon de las expresiones culturales
diferentes como deficientes e inadaptadas,
en estrategias para la adaptacion sumisa de
los alumnos inmigrantes a través del con-
vencimiento de que estos tienen que estar
orgullosos y agradecidos con la sociedad re-
ceptora y, en el trabajo sobre un curriculum
light o de periferia (lo contrario del curricu-
lum basico, obligatorio y comuin) a través
la folclorizacion cultural, a saber, el trabajo
con los rasgos mas exoticos y folcléricos de
los inmigrados.

Asi, la asimilaciéon representa una mo-
dalidad del proceso de aculturacién (Ab-
dallah-Pretceille, 2001; citada en Meunier,
2007) y como tal no contempla las diferen-
cias culturales en la educacion sino la adop-
cion de los modelos culturales del pais de
acogida. Ademads, supone la presencia de
un “déficit cultural” al que atribuye la causa
del fracaso escolar de los alumnos inmigra-
dos; en consecuencia, este modelo impulsa
medidas compensatorias para favorecer la
asimilacion de la cultura nacional a través
del aprendizaje de la lengua de acogida
(Meunier, 2007, p. 13).

El multiculturalismo

Este modelo representa una modalidad
del pluralismo cultural que se concret6 en
las primeras décadas de los afios setenta,
por lo que Giménez (2003a) lo define como
la “primera expresion del pluralismo cultu-
ral, que promueve la no discriminacién por
razones de raza o cultura, la celebraciéon y
reconocimiento de la diferencia cultural asi
como el derecho a ella” (p. 174); reconoci-
miento, entendido como la aceptacién del
diferente tal y como es2.

2 Fistetti, 2009 explica que los estudios culturales, poscoloniales y de la subalternidad, corrientes de investigacion influenciadas
por el posestructuralismo y el deconstruccionismo de los afios setenta, llevaron a la cultura occidental a confrontarse a si misma,
a descubrir los limites de su etnocentrismo y de su desconocimiento del Otro (p. 20), haciendo emerger asi al multiculturalismo.
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Con la intencidn de clarificar el concepto y
su utilizacion, Giménez (2003b) propone una
diferenciacion de dos planos, como se puede
observar en la Tabla 1; asi, el multicultura-
lismo es entendido como el reconocimiento
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de la diferencia, como praxis que “parte del
reconocimiento activo, social e institucional
de la diferencia y que fundamenta, a partir
de ello, determinados modelos de politica
publica, de sistema educativo, etc.” (p. 4).

Tabla 1. Definicién y diferenciacién de conceptos en dos planos

Lo que deberia ser

Plano factico o de los MULTICULTURALIDAD INTERCULTURALIDAD
hechos = diversidad cultural = relaciones interétnicas
(lingtiistica, religiosa) (interlingiiisticas, interreligiosas)
Lo que es
Plano normativo o MULTICULTURALISMO INTERCULTURALISMO
de las propuestas Reconocimiento de la dife- | Convivencia en la diversidad
sociopoliticas y éticas rencia

1. Principio de Igualdad
2. Principio de Diferencia

1. Principio de Igualdad
2. Principio de Diferencia

3. Principio de Interaccion Po-
sitiva

Modalidad 1

Modalidad 2

Pluralismo cultural

Fuente: Giménez 2010, p. 17

Fistetti (2009) sefiala que la politica mul-
ticultural, que es la politica de la diferencia
y la defensa de la diversidad cultural, supo-
ne que algo de especifico, y no compartido
universalmente, pertenece a cada uno. Asi,
indica que existen dos tipos de multicultu-
ralismo; el primero se encierra en el peri-
metro estrecho de una cultura o un grupo
de referencia, que seria una forma inversa
del etnocentrismo occidental; mientras que
el segundo pone el acento en la diversidad
y las diferencias, evitando las doctrinas que
absolutizan la cultura, la raza, la clase, la et-
nia, la religion o el origen como cualidades
naturales (p. 20).

El multiculturalismo es usualmente con-
fundido con el comunitarismo3 y es denun-
ciado a causa del peligro que éste ultimo
representa, o mejor, del temor que suscita.

Segtin Bouvet (2007), el comunitarismo es
percibido como una amenaza por cuanto
pone en jugo formas no modernas o antino-
dernas de determinacién identitaria, como
la raza, la etnia o la religién, por parte de
grupos minoritarios, cuya reivindicacion de
reconocimiento esta ligada la historia de so-
ciedades que han sido objeto, muchas veces,
de persecucién, segregacion, dominacion,
explotacion, esclavitud, etc. (p. 12).

El multiculturalismo se fundamenta en la
localizacion espacial de las diferencias, en el
reconocimiento juridico de las minorias que
implica una jurisdiccién especifica y com-
pleja que garantice los derechos de cada
grupo, en el reconocimiento del relativismo
cultural y, al contrario de la asimilacién, en
la expresion de las diferencias en el espacio
publico.

3 El comunitarismo plantea una fragmentacion del espacio publico, una particularizacion de las identidades y una exaltacion de
las identidades culturales, en oposicién al modelo republicano francés de la unidad nacional, que contempla a la comunidad de

ciudadanos nacionales como Unica y legitima (Bouvet, 2007).
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En el campo de la educacion, lo multicul-
tural implica que los docentes busquen co-
nocer las costumbres y las tradiciones de las
familias cuyo pasado es diferente, ademas
consideren las diferencias raciales, sexua-
les, étnicas en la escuela; también implica la
creacion de escuelas étnicas adaptadas a los
diferentes grupos.

El interculturalismo

El interculturalismo es otra modalidad
del pluralismo cultural que se consolidd
desde finales de los afios ochenta y ha ve-
nido tomando cada vez mas fuerza en el
campo de la educaciéon (Giménez, 2003b).
Nace como concepto en Francia, en 1975,
en el marco de acciones sociales y educati-
vas (Abdallah-Pretceille, 2001) y responde
a las raices ideoldgicas del republicanismo
francés (Essomba, 2009). Esta perspectiva
afirma tanto lo diferente como lo comun,
promoviendo asi “una praxis generadora
de igualdad, libertad e interaccién positiva
en las relaciones entre sujetos individuales
o colectivos culturalmente diferenciados”
(Giménez, 2003a, p. 174). Seguin Carbonell
(1999, citado en Essomba, 2009), la intercul-
turalidad promueve tres principios, a saber,
la igualdad de oportunidades de todas las
personas, el respeto de la diversidad y la
creacion de entornos sociales que permitan
el intercambio y el enriquecimiento mutuo
entre personas de origenes culturales o ét-
nicos diferentes.

El interculturalismo, ubicado en el plano
normativo (ver Tabla 1), se refiere a una de-
terminada praxis sobre el tratamiento y la
gestion de la diversidad cultural (Giménez,
2003b, p. 6), un planteamiento pluralista so-
bre las relaciones humanas que deberia ha-
ber entre actores culturalmente diferencia-
dos en el contexto del Estado democratico
y participativo y de la nacién pluricultural,
multilingilie y multiétnica; la promocion sis-
tematica y gradual desde el Estado y desde
la sociedad civil, de espacios y procesos de
interaccion positiva que vayan abriendo y
generalizando relaciones de confianza, reco-
nocimiento mutuo, comunicacién efectiva,
dialogo y debate, aprendizaje e intercam-
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bio, regulacion pacifica del conflicto, coope-
racion y convivencia (Giménez, 2010,p. 24).

Este modelo pone el énfasis en lo que hay
de comun y trabaja sobre los principios de
igualdad y de diferencia, lo cual se tradu-
ce en la idea “iguales pero diferentes”, y
ademds sobre lo que Giménez denomina
el principio de interaccion sociocultural posi-
tiva, esto es el trabajo “en el conocimiento
mutuo, el aprendizaje entre culturas, la co-
operaciéon” (ibid.), y lo que éste conlleva:
“acercamiento, comunicacién, aprendizaje,
convergencias, nuevas sintesis, resolucion
de conflictos, etc.” (Giménez, 2010, p. 22),
todo en coherencia con la idea y el propo-
sito de “unidad en la diversidad” (ibid., p.
25). En concordancia, Essomba (2009, p. 44)
afirma que la interculturalidad se funda-
menta en el reconocimiento de que “todos
los seres humanos somos iguales en esencia
y diferentes en existencia” (ibid., p. 45).

Por ello, la educacién intercultural enfa-
tiza la diversidad, las semejanzas y no las
diferencias; enfatiza la relacion con los in-
dividuos y no la relacién con las culturas.
Carbonell et al. (2005, p. 33) sefiala que el
objetivo de la educacion intercultural es es-
tablecer un marco de relaciones en el cual se
facilite la interaccion cultural, en un plano
de igualdad.

Por otra parte, esta investigacion buscaba
dar cuenta de lo que sucede en la practica
docente inserta, segin Essomba (2009) en un
contexto de interaccion, es decir, su contexto
inmediato, cotidiano, donde entran en juego
una dimension intrapsicologica (marcada
por su ideologia) y una interpsicologica (re-
lacionada con la cultura escolar y profesio-
nal); asi como en un contexto de referencia indi-
recto del que el docente también forma parte
y que implica una dimension intrasistémica
(que concierne a la institucion en tanto que
comunidad educativa) y otra intersistémica
(en relacion con el sistema educativo).

Este estudio abarcd, ademas, el anAlisis
y la descripcién de las percepciones del
docente en el marco de las interacciones y
las estrategias pedagdgicas movilizadas en
la practica, insertas a su vez en el marco de
las estrategias adoptadas por los sistemas
educativos (en el proceso de escolariza-



cion: acogida e integracion del alumnado
procedente de la inmigracion), a saber, es-
pecializacion, incorporacién, integracion o
inclusion4; e insertas, también éstas, en las
politicas de integracién y de gestioén socio-
politica de la diversidad cultural declaradas
por cada pais y region a partir de las orien-
taciones ideoldgicas y modelos descritos
anteriormente.

El estudio

Con el proposito de hacer un aporte al
debate sobre cudl podria ser el modelo so-
ciopolitico mas pertinente para gestionar
la diversidad cultural en contextos educa-
tivos multiculturales, y una contribucién
al estado de arte de las investigaciones en
el campo de la Educacion Intercultural, es-
te articulo presenta los resultados de una
investigacion realizada en el marco del
Master de Formacion de Profesionales de
la Formacion, conducido por Erasmus Mun-
dus Mundusfor, en dos centros: el CASNAV
(Centro académico para la escolarizacion de
nifos recién llegados y provenientes de fa-
milias itinerantes) de Reims, Francia, y un
Instituto de Educacién Superior (IES) en Ta-
rragona, Espafa.

El objetivo era comprender la relaciéon que
se establece entre el modelo sociopolitico de
gestion de la diversidad cultural del sistema
educativo (francés y catalan) y las actuacio-
nes de estos centros para acoger e integrar a
los alumnos procedentes de la inmigracion,
a través de la descripcion y el analisis de las
actuaciones y las percepciones de algunos

REVISTA EDUCACION INCLUSIVA VOL. 5, N.° 3

responsables educativos, en relacion con la
alteridad y la integracion de este alumnado;
se tuvieron particularmente en cuenta las
actuaciones y percepciones de las docentes
encargadas de la implementacion de las me-
didas de apoyo mas directamente percepti-
bles por este alumnado, cuando se incorpo-
ra a la escuela, a saber, el dispositivo FLE
(Francés Lengua Extranjera), en Francia, y
las aulas de acogida (“aules d’acoillida”) en
Cataluna, Espanfa.

El estudio se realiz6 a través del enfoque
cualitativo de investigacion, cuyo proposi-
to es la comprension de procesos (Aguado,
2003, p. 92), en este caso, el proceso de in-
tegracion escolar del alumnado procedente
de la inmigracion. Se traté de un enfoque
ideografico que pone el énfasis en lo parti-
cular y lo individual (la percepciéon de los
docentes), y en su descripcion y su contex-
tualizacién en el ambito social donde ocu-
rre (Bisquerra, 2009, p. 82); sin embargo, se
utilizaron también técnicas cuantitativas
(el test y el cuestionario), para corroborar y
complementar informacién obtenida a par-
tir de técnicas cualitativas. Por lo anterior
este estudio se realizo a través de una estra-
tegia de integracion metodologica (Bericat,
1998; citado en Sandin, 2003).

Ademas, consistié en una investigacion
etnografica fundamentada enla observaciéon
participante y el estudio de casos multiple,
apoyada en una estrategia de triangulacion
de diversas fuentes y tipos de informacion,
con el fin de encontrar una convergencia de
los resultados y un refuerzo de su validez
(Bisquerra, 2009, p. 42).

4

Segun Essomba (2009), las estrategias para la gestion de la diversidad se distinguen por el valor subjetivo que se atribuye a la di-
ferenciay a la desigualdad. La especializacion se fundamenta en el principio de que la diferencia entre los alumnos debe conducir
a una diferencia en los contenidos, las metodologias, objetivos y desarrollos curriculares diferentes, en funcion de las especifici-
dades de cada uno de ellos. La incorporacién, en cambio, propone un curriculo idéntico para todos los alumnos, quienes deben
alcanzar lo mismos objetivos a través de las mismas metodologias y contenidos, y las diferencias y particularidades individuales
son relegadas a la esfera de lo privado; en esta estrategia se confunde la igualdad de la realidad con la igualdad de principio: “que
deseemos tener condiciones de igualdad no significa que debamos ser iguales” (ibid.) y tiende a buscar reducir la desigualdad
negando la diferencia. La integracién, a diferencia de las dos anteriores, se fundamenta en el desarrollo de todos los alumnos, en
funcién de lo cual se establecen los contenidos, las metodologias y los objetivos del curriculo; y en el principio de normalizacién
(proceso a través del cual se proporciona a las personas que presentan alguna diferencia, las condiciones de vida y de aprendizaje
que mas se parezcan a las de la mayoria social). Ademas, considera que los dos ejes fundamentales en la gestion de la diversidad
son la aceptacion de la diferencia la eliminacién de la desigualdad. Finalmente, la inclusion se diferencia de la anterior ya que no
se dirige solo a los alumnos con necesidades educativas especiales, sino a todo el alumnado y no se centra solo en los procesos
de ensefanza-aprendizaje, también en aspectos organizacionales; asi, si la integracién es una manera de entender la diferencia,
la inclusién es una manera de entender la igualdad; desde esta perspectiva, la diferencia es concebida como algo normal y es
considerada desde todas sus variables y no solo una, como la cultural o étnica.
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Participantes

La poblacién en la que se estudi6 el fe-
noémeno incluyd a los responsables de la
educacién, a los estudiantes, el personal
auxiliar y el entorno sociocultural de cada
centro, no obstante estos tres ultimos no
constituyeron el foco de atencién debido
a que el presente estudio no se concentro,
concretamente, en el analisis de las percep-
ciones de estos agentes; antes bien, abarco
las medidas en politica educativa declara-
das por agentes e instancias publicas y su
influencia en las percepciones de los pri-
meros, es decir, en los docentes, coordina-
dores, y otros responsables educativos. Por
lo tanto, en los dos escenarios se realizaron
entrevistas solamente a informantes clave5,
que pudieran aportar informacién relevan-
te y de calidad para el desarrollo de la in-
vestigacion.

Para el andlisis del primer caso, el CAS-
NAV, se tomaron en cuenta las aportaciones
de la directora, el coordinador, la docente en-
cargada del dispositivo FLE y un docente del
centro en que se reunia a una parte del alum-
nado recién llegado en Reims, que impar-
tia la clase de historia y geografia para este
alumnado especificamente. Para el segundo
caso, el IES, la muestra fue mucho mas gran-
de (extensiva al instituto educativo y limi-
tada a la ESO —Educacién Secundaria Obli-
gatoria—), ésta incluyd, principalmente, el
director, el coordinador pedagdgico, la coor-
dinadora del plan LIC (Lengua y cohesiéon
social), también docente de catalan en el aula
ordinaria, la psicopedagoga del centro encar-
gada de la coordinacion del Plan de mejora,
el asesor LIC en la provincia de Tarragona,
dos profesoras de catalan: la encargada prin-
cipal del aula de acogida y otra profesora de
apoyo en el aula de acogida, ademas de los
otros docentes de la ESO, de todas las areas,
que con una implicacién menor en el estudio
también hicieron aportes significativos en la
recogida de la informacién.

Técnicas de recogida de informacion.
— Observacion participante

— Entrevistas semiestructuradas y no es-
tructuradas

— Lectura de documentos oficiales

— Test de autoconocimiento (s6lo en el
caso dos)

— Cuestionario (s6lo en el caso dos)

Principales resultados

Caso uno

En el caso del CASNAV de Reims, se
encontrd que, en lo relativo al contexto de
referencia, la politica educativa del sistema
educativo francés contempla la incorpora-
cion del alumnado procedente de la inmi-
gracion en un grupo de clase ordinario pe-
ro, ademas, la asistencia a clases de lengua
francesa, por ello se puede decir que se en-
cuentra en una fase de integracion.

Por otra parte, con respecto al modelo de
gestion sociopolitica de la diversidad cultu-
ral, tenemos que si bien el concepto de inte-
gracion que se ofrece en el documento PRI-
PI (Programa Regional de Integracion de la
Poblacién Inmigrante, documento elabora-
do por la Champagne-Ardenne 2010-2012)
tiende més a un enfoque interculturalista,
al tener en cuenta la aceptacién de las espe-
cificidades culturales y enfatizar en las se-
mejanzas y las convergencias, dentro de un
marco de igualdad, con el fin de asegurar
la cohesion social; los ejes estratégicos que
propone corresponden mas con un modelo
asimilacionista (incluso si declaradamente
enfatiza que no se trata de asimilacion); re-
cordamos que estos son: saberse expresar
en francés (el conocimiento de la lengua y,
también de la cultura francesa); descubrir
el funcionamiento de la sociedad circun-
dante, su cultura, sus cddigos; reconocerse
e los valores republicanos (a través de un

> El término de informantes clave designa a las “personas que tienen los conocimientos, el estatus o habilidades comunicativas
especiales y que estan dispuestas a colaborar con el etnégrafo” (Del Rincén, 1997, citado en Bisquerra, 209, 305). Se trata de per-
sonas que aportan una comprension profunda del contexto de estudio y son fuentes primarias de informacion (ibid.).
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sentimiento de pertenencia), sobre todo en
lo concerniente a los derechos de la mujer;
trabajar, estar alojado decentemente; verse
valorado en tanto que inmigrante (a partir
del reconocimiento de sus aportes a la so-
ciedad francesa), y protegido de discrimina-
ciones a causa del origen (p. 37). Como se
puede constatar, ninguno de los anteriores
contempla la conservacién, proteccion o
expresion de la lengua y la cultura propias,
ni la creacién de espacios de intercambio o
conocimiento mutuo.

Asi, teniendo en cuenta lo que Essomba
(2009, p. 44) afirma sobre la interculturali-
dad, que no es solamente un discurso sino
una practica, que no se construye en lo abs-
tracto, sino en lo concreto, consideramos
que si bien el modelo de gestion de diver-
sidad cultural declarado en el documento
de la region es la integracién, el conjunto
de actuaciones propuestas describe mejor
un enfoque asimilacionista, que busca la in-
corporacion del inmigrante a la cultura he-
gemonica, a través de medidas lingiiisticas,
educativas y normativas que se orientan a la
integracion del extranjero siempre y cuando
éste abandone su identidad y su cultura, o
las exprese tan solo en la vida privada, y no
promueve un principio de interaccién socio-
cultural positiva, a través de actuaciones pa-
ra el conocimiento mutuo o el aprendizaje
entre culturas, y la cooperacion a través de
un acercamiento reciproco y una comunica-
cion bilateral auténtica. (Giménez, 2003a, p.
158; 2010, p. 22).

Con respecto al contexto de interaccion,
se tiene, en primer lugar, una cultura pro-
fesional reticular, en la que se enfatiza el
aprendizaje de lalengua (y de la gramatica)
y existe una cultura de trabajo compartido
con profesionales de la educacion y espe-
cialistas, asi como con otras asociaciones,
nacionales, regionales y locales. También
se detecta un gran interés por la formacién
permanente y la colaboracion en grupos de
trabajo (es, de hecho, parte de las misiones
del CASNAV); ademas, se desarrolla un
proyecto abierto de atencién académica
desde los valores y contenidos de la cultura
mayoritaria. En segundo lugar, se constata
una estrategia de integracion basada en la
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aceptacion de la diferencia y la eliminacién
de la desigualdad, asi como una educacion
que enfatiza las potencialidades y no las
diferencias de los alumnos, dado que con-
sidera que todos y cada uno son diferentes;
y se busca satisfacer las necesidades indi-
viduales de cada uno de ellos. Ademas, se
percibe una orientacién ideoldgica integra-
dora que en la practica (al menos en el dis-
positivo FLE que se observo) se traduce en
un estilo pedagdgico propio de un enfoque
intercultural.

En resumen, se constata un modelo asimi-
lacionista, en las politicas del sistema educa-
tivo, que, segun Allemann-Ghionda (2001),
favorece la primacia de la adaptacion a la
cultura y a la lengua oficial del pais de aco-
gida y no la incorporacion de la variedad
de lenguas y culturas de los inmigrantes;
este influye en el contexto de interaccion,
en las percepciones de los responsables de
la educacion entrevistados, en las cuales se
identifica una tendencia a la negacion de las
diferencias (y no de las individualidades),
en funcién de un temor y rechazo frente al
comunitarismo que asocian a las politicas
multiculturales; y en las que, segtin Martin
(2003), se valoran las relaciones intergrupa-
les pero no se facilita el mantenimiento de
las diferencias culturales, puesto que estas
se percibe como una amenaza para la inte-
gracion y la cohesion social.

De otro lado, se tiene que un sistema edu-
cativo en fase de integracion que se traduce,
en el contexto de interaccidon, en una estrate-
gia de integracion y en una orientacion ideo-
légica integradora, de parte de la docente
del dispositivo FLE, por lo cual se percibe
en este sentido una linea de influencia que
desemboca en el énfasis de las potencialida-
des y no las diferencias de los alumnos, ya
que se considera que todos y cada uno son
diferentes, en la valoracién y reconocimien-
to de otros esquemas culturales y lingtiisti-
cos, a través de una logica de conocimiento
y enriquecimiento mutuo, asi como en el
trabajo sobre las diferencias sociales para
garantizar la igualdad de oportunidades, y
sobre el respeto y la integracion de las di-
ferencias lingtliisticas y culturales, de forma
que no resulten discriminatorias ni impo-
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sitivas; lo anterior desemboca en un estilo
pedagdgico de enfoque intercultural, en la
acogida e integracion del alumnado recién
llegado, que afirma tanto lo diferente como
lo comun, y enfatiza lo tltimo, generando
practicas de igualdad, de libertad y de in-
teraccién positiva en las relaciones entre los
alumnos, culturalmente diferenciados, que
participan en las clases de FLE.

No obstante, para que un modelo inter-
cultural predomine en Educacion, es nece-
sario que estas practicas incluyan a todo el
alumnado, tanto al alumnado recién llega-
do como al autdctono; lo cual, en este caso,
no pudo ser constatado, debido al plantea-
miento del practicum en el marco del cual se
llevaron a cabo las observaciones, y que se
restringia al dispositivo FLE y a las actua-
ciones del CASNAYV para la integracion y
acogida del alumnado recién llegado.

Caso dos

En el caso del IES de Tarragona, tenemos
que con respecto al contexto de referencia,
la dimension intersistémica, el sistema edu-
cativo cataldn se encuentra en una fase de
integracion ante la llegada del alumnado
inmigrado, puesto que a partir del recur-
so de las aulas de acogida, permite a este
alumnado pertenecer a un grupo de clase
ordinario y, ademads, tomar clases de len-
gua, segun sus necesidades personales, tal
como esta dispuesto en el plan LIC. Ade-
mas, seglin este plan, el modelo declarado
de gestion sociopolitica de la diversidad
cultural es el interculturalismo, teniendo en
cuenta su finalidad de consolidar el catalan
como eje vertebrador de un modelo educa-
tivo intercultural y uno de sus objetivos “fo-
mentar la educacion intercultural, basada
en la igualdad, la solidaridad y el respeto
a la diversidad de culturas, en un marco de
didlogo y de convivencia” (Departamento
de educacion, 2009, p. 14), en que se eviden-
cia claramente la inscripcion del sistema en
este modelo.

La dimensién intrasistémica, es decir, la
comunidad educativa se sitia en un esce-
nario en movimiento hacia la innovacién,
se trata de un centro educativo que tiene
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dinamismo y competencia profesional para
la innovacion educativa, lo cual se constata
en la cultura que tiene el instituto de hacer
planes de mejora; no obstante, la construc-
cion de un curriculo intercultural, no se ha
planteado todavia dentro de las actividades
ni de las estrategias de mejora.

Con respecto al contexto de interaccion,
la dimensién interpsicoldgica, se ha obser-
vado una cultura escolar y profesional de
tipo compensatorio, en la cual el peso del
aprendizaje es alto (es una prioridad del
plan de mejora, mejorar los resultados aca-
démicos) y el grado de apertura es bajo (los
docentes y otros profesionales de la educa-
cion perciben el entorno, el barrio, como un
obstaculo o como un campo de batalla). Se
trata de una cultura centrada en el apren-
dizaje escolar, sobre todo en el dominio de
la lengua para facilitar el éxito escolar. Los
docentes enfatizan la trasmision de conteni-
dos, la acreditacion de titulos y la insercion
laboral de los alumnos, asi como la creacién
de espacios de adquisicién de contenidos
tedricos y procedimentales. Por ello, se en-
fatiza también el trabajo para cubrir lagunas
y carencias de aprendizaje de los alumnos
de familia inmigrada, a través sobre todo
del trabajo en el aula de acogida, lo cual se
traduce en una tendencia a considerar el dé-
ficit asociado a la diversidad cultural.

De otro lado, la estrategia de gestion de
la diversidad del centro es la integracion,
puesto que se fundamenta en el desarrollo
de todos los alumnos, a partir de los conte-
nidos, las metodologias y los objetivos del
curriculo, y en el principio de normalizaciéon
que, segun Essomba (2009), es el proceso a
través del cual se proporciona a las personas
que presentan alguna diferencia, las condi-
ciones de vida y de aprendizaje que mas se
parezcan a las de la mayoria social (p. 89).
Ademas, esta estrategia en el centro, se basa,
en principio, enla aceptacion de la diferencia
(no necesariamente, en su reconocimiento y
valoracion en espacios constituidos para tal
fin) y en la eliminacién de la desigualdad.

Esta estrategia considera que las dificul-
tades escolares dependen de la interaccién
del alumno con el entorno educativo y no
solo de las caracteristicas personales de este



alumno, por ello quiza el proceso de inte-
gracién de este alumnado es considerado
por la mayoria de los docentes encuestados
como un proceso de adaptacién bilateral. Se
trata de una estrategia que tiene en cuenta
las diferencias de los alumnos y favorece
un tratamiento de estas en un agrupamien-
to conjunto, la mayor parte del tiempo. Por
ultimo, en la dimensidn intrapsicoldgica, se
encontrd que los docentes observados estan
centrados en las competencias personales,
en el desarrollo de competencias transversa-
les6 en funcion de una rapida incorporacién
del alumnado recién llegado al aula ordina-
ria y a la sociedad de acogida. Sin embargo,
la relevancia que tiene el desarrollo de estas
competencias, de habilidades lingitiisticas y
de autonomia a través de la lengua, se res-
tringe a la lengua catalana; la cual, ademas
de ser la lengua de ensefianza, se busca, a
través del plan de mejora, que esta lengua
sea también la lengua de uso social, en fa-
vor de la cohesion social del centro; sin em-
bargo, desde el mismo plan, no se fomentan
espacios para el conocimiento entre cultu-
ras, ni para la interculturalidad, a través del
reconocimiento y la valoracion de las dife-
rencias, la busqueda de lo que hay en co-
mun y, en fin, de un principio de interaccién
positiva; antes bien, el uso de otras lenguas
y de la lengua castellana, la diferencia lin-
giiistica, se percibe como una amenaza para
la integracion y la cohesidn social. Lo ante-
rior, sumado a una carencia de esfuerzos en
el fomento de la interculturalidad entre to-
do el alumnado, permite interpretar que se
busca la adopcién de los cddigos culturales
del pais por parte del estudiante a través de
la sustitucién lingiiistica, lo cual correspon-
deria, tal como hemos senalado en el mar-
co tedrico, con una orientacion ideoldgica
asimilacionista, orientaciéon que también se
detectd en las percepciones de la docente
encargada del aula de acogida.

En resumen, se tiene que en primer lugar
el sistema educativo se encuentra en una
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fase de integracidn, y el centro educativo,
implementa una estrategia de integracién
ante la creciente incorporacion del alum-
nado procedente de la inmigracion en las
aulas, por lo que se puede decir que existe
una influencia muy marcada que se traduce
en el agrupamiento conjunto del alumnado
autoctono y el recién llegado, en el aula or-
dinaria. Con respecto al modelo declarado
de gestion sociopolitica del sistema educa-
tivo en Catalufia, se ha constatado que es el
interculturalismo, mientras que el centro,
segun el director del instituto, no se inser-
ta explicitamente en ninguno; sin embargo,
las percepciones de la alteridad de la mayo-
ria de los docentes interrogados coinciden
con una concepcion de la diversidad cul-
tural basada en paradigma del pluralismo
cultural, aceptando dicha diversidad como
positiva y enriquecedora, y fundamentan-
dose en los principios de igualdad derecho
y derecho a la diferencia; ademads, se guian
por un enfoque intercultural que enfatiza
la igualdad, lo que hay en comun, las se-
mejanzas y las similitudes entre colectivos
e individuos, pero también la igualdad de
derechos y oportunidades. Paraddjicamen-
te, estas percepciones no corresponden con
aquellas sobre la integracién, en las cuales
se ha encontrado que subyace orientacion
ideoldgica asimiladora.

Por otra parte, se detecté una carencia de
medidas en funcién de un enfoque inter-
cultural en el centro educativo y una cul-
tura escolar y profesional de tipo compen-
satorio, la cual esta asociada, a un modelo
asimilacionista de gestion de la diversidad
cultural; interpretacion que se refuerza al
detectar, asimismo, una orientacion asimi-
lacionista por parte de algunos docentes
del centro, entre ellos la encargada del aula
de acogida, que favorece la asimilacion de
la cultura de acogida a través del aprendi-
zaje de la lengua de catalana, prioritaria-
mente y una politica lingliistica de inmer-
sion. Por lo tanto, se puedo afirmar que no

5 Las competencias transversales son capacidades generales Utiles en situaciones diversas e instauraciones personales de herra-
mientas cognoscitivas para aprender, de las operaciones mentales del proceso de aprendizaje, de las habilidades emocionales,
sociales y de pensamiento que se aplican en numerosos ambientes y se encuentran en la interseccion de diversas disciplinas

(Perrenoud, 1997, referenciado en Sanchez, 2010).
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hay una influencia en este aspecto, dado
que pocas medidas se han impulsado en la
adaptacion de un curriculum intercultural,
la creacién de espacios para el conocimien-
to mutuo entre todo el alumnado (y no solo
entre el grupo de alumnos recién llegados,
en el aula de acogida), de las diferencias
y de las igualdades, y para la busqueda
de puntos en comun, el reconocimiento y
valoracién de las diferencias lingiiisticas
y culturales, a partir de una relacién de
igualdad, simétrica y de no subordinacién;
en general, medidas estructurales para el
fomento de la interculturalidad, a través
de procesos de interaccién sociocultural
positiva; esto, aun cuando existen entre
la mayoria del profesorado percepciones
de la alteridad que reflejan una orienta-
cién intercultural y, también, dinamismo
y competencia profesional para la innova-
cién en el centro, evidente en una cultura
de implementacién de planes de mejora e
innovacion.

Los resultados encontrados parecieron in-
dicar, entonces, que no existe una influencia
manifiesta del modelo intercultural de ges-
tion sociopolitica de la diversidad cultural,
del sistema educativo, en la integracion es-
colar de los alumnos procedentes de la inmi-
gracion tal como es percibida y realizada por
los docentes del IES, es decir, a partir de una
orientacion ideologica asimilacionista, identi-
ficada a través del tratamiento de la informa-
cién obtenida, como una tendencia general.

Conclusiones

Como se ha visto, las percepciones de los
responsables educativos sobre la alteridad y
la integracion del alumnado recién llegado,
varian notablemente en cada actor; sin em-
bargo, se pueden encontrar ciertas tenden-
cias en la orientacion ideoldgica que subya-
ce a dichas percepciones. La Tabla 2 resume
dichas tendencias.

Tabla 2. Tendencias en las percepciones

Percepcion de la alteridad

Docentes encargadas del
Dispositivo FLE y el aula
de acogida

Enfasis en la igualdad de
oportunidades y en las
diferencias de cada uno

Enfasis en la igualdad

Los otros responsables
educativos

Enfasis en la igualdad

Enfasis en la igualdad y en
las diferencias culturales

Percepcion de la integracion

Docentes encargadas del
dispositivo FLE y el aula
de acogida

Definicién préxima a la
interculturalidad

Definicion proxima a la
asimilacion

Los otros responsables
educativos

Definicién préxima a la
asimilacion

Definicion préxima a la
asimilacion

Fuente: elaboracion propia

Ademas, se constatd que el estilo pedagdgi-
co de las docentes encargadas del dispositivo
FLE y el aula de acogida, corresponde de una
manera contundente con dichas percepcio-
nes; es decir, que sus percepciones se reflejan
en su practica profesional, en sus actitudes y
en sus actuaciones, asi como en las estrategias
pedagdgicas que implementan en las clases.
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Por otra parte, se determind que el con-
texto de referencia (sistema educativo, co-
munidad educativa) influye en el contexto
de interaccion (cultura escolar y profesio-
nal, dimensién ideoldgica) en lo relativo a
la disposicion estratégica de las estructuras
de acogida, necesariamente, por cuanto el
contexto de referencia determina, de una



manera mas o menos prescriptiva, las pau-
tas que los centros deben seguir para la aco-
gida e integracion de este alumnado. En lo
relativo a las percepciones de los docentes,
en cambio, encontramos que en el caso uno
se da una influencia del contexto de referen-
cia en las percepciones de los responsables
educativos, pero no en aquellas de la docen-
te del dispositivo FLE y, por consiguiente,
en su estilo pedagogico; mientras que en el
caso dos influye mas en las percepciones del
profesorado, en general, y menos en aque-
llas de la encargada del aula de acogida, en
particular, lo cual repercute también en su
practica profesional.

Segun los resultados obtenidos, se con-
cluyé ademas que en el primer caso, el CAS-
NAV, se detecta un modelo asimilacionista
aun latente en las politicas de integracion de
la region que influye en algunas percepcio-
nes, sobre la alteridad y la integraciéon del
alumnado recién llegado, de los responsa-
bles educativos interrogados; mientras que
una logica estructural integradora del pro-
ceso de acogida de integracion de este alum-
nado, sumado a la autonomia de la docente
encargada del dispositivo FLE, desemboca
en una ruptura con dicho modelo, dando
lugar a una practica profesional de orienta-
cién intercultural que constituye un ejem-
plo claro de que la Educacion Intercultural
puede ser mds que “una utopia que ilusiona
y motiva la praxis”, como sefiala Giménez
(2010, p. 25), y consolidarse como una prac-
tica pedagdgica transferible a todos los am-
bitos educativos, que nos ayude a encontrar
la unidad entre todos como seres humanos
que somos, enriqueciéndonos mutuamente
con nuestras diferencias culturales.

Del segundo caso, el IES, se concluy6 que
un modelo intercultural declarado en las
politicas educativas de la region influye en
las percepciones profesorado, en general,
sobre la alteridad del alumno procedente
de la inmigracién, pero no influye en las
percepciones sobre la integracion y tampo-
co llega a materializarse en las actuaciones
del centro, que reflejan mas una orientacion
ideoldgica asimiladora en la que, segun
Allemann-Ghionda (2001), se favorece la
primacia de la adaptacion a la culturay a la
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lengua oficial del pais de acogida, mas es-
pecificamente, una de las lenguas oficiales
de la regidn, el catalan. Lo cual puede tener
explicacién, por una parte, en la poca for-
macion del profesorado en Educacion Inter-
cultural, por cuanto el instituto en funcion,
tal vez, de las presiones relacionadas con los
resultados académicos y el éxito escolar del
alumnado, en general, da prioridad a otras
formaciones relacionadas, por ejemplo,
con el uso de las TAC (Tecnologias para el
Aprendizaje y el Conocimiento) o el desa-
rrollo curricular por competencias. Por otra
parte, puede ser también una consecuencia
historica del proceso de reivindicacion cul-
tural que, en Catalufia, promueve el uso de
la lengua catalana en todos los ambitos de
la vida social, como reaccion a periodos his-
toricos de represion y exclusion, en que su
uso era prohibido por agentes estatales de
tendencia centralizadora.

En suma, se trata de dos casos diferentes
con especificidades histdricas, culturales y
organizacionales particulares que determi-
nan las elecciones que se hacen en politica
educativa, con respecto a la integracion y
acogida del alumnado recién llegado y a
la atencion a la diversidad sociocultural y
lingiiistica; pero también de profesionales
educativos que si bien acttian en cada con-
texto en funcion de las prescripciones y pre-
siones externas, tienen una ideologia, unos
valores, una visién subjetiva del mundo y
de la alteridad, enriquecida por experien-
cias personales y formativas, asi como una
autonomia que les permite materializar un
modelo propio en su practica profesional, a
veces compuesto de percepciones y actua-
ciones contradictorias a las que tratan conti-
nuamente de dar un sentido.

En fin, las preguntas que dieron lugar al
estudio se convirtieron en otras; luego de
comprender cdmo se daba esta influencia y
encontrar que, para comenzar, no se daba
necesariamente una influencia del modelo,
que constituye el marco de lo deseable, en la
practica profesional, interesa atin saber por
qué sucede esto. Se sabe, de antemano, que
no es tarea facil articular las acciones colec-
tivas, sobre todo cuando existen valores,
deseos e intereses diferentes, a veces anta-
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gonicos, a veces contradictorios, y cuando
el debate sobre cudl es el modelo sociopoli-
tico para la gestion de la diversidad cultural
y cudles las orientaciones ideoldgicas mas
adecuadas para responder a las necesida-
des de todos, en funcion de la igualdad de
oportunidades, el reconocimiento de las di-
ferencias etnoculturales y el derecho ala au-
tonomia como grupo, pueblo e individuos,
permanece aun latente.

Lo que es claro es que cualquier mejora
educativa pasa por el desarrollo profesional
y la sensibilidad cultural del profesorado,
aunque sea a partir de una toma de con-
ciencia sobre las propias posiciones (Har-
greaves, 1996; Fernandez, 2006); y que el
desarrollo institucional también esta impli-
cado en el sentido que favorece condiciones
de trabajo conjunto, para que las percepcio-
nes que median entre los modelos ideolo-
gicos y las actuaciones vayan en las lineas
convergentes.

Por ello la necesidad, si no la urgencia, de
continuar, cada vez con mayor intensidad y
mayor cobertura, procesos de formacién en
Educacién Intercultural, para que estos pro-
fesionales reflexionen, compartan y discu-
tan en torno a sus experiencias educativas y
sus percepciones en relacion con el otro, el
otro: inmigrante, el otro: recién llegado, el
otro: mi diferente y mi igual; e ir definien-
do, asi, actuaciones cada vez mas ajustadas
a los contextos multiculturales, y a los de-
safios y oportunidades que estos plantean;
todo a partir de una auténtica comprension
de las complejas relaciones que nos unen en
la diversidad y que conforman el tejido so-
cial universal, en funcién de una cohesion
social que no se restrinja al perimetro estre-
cho de una cultura, una regién, o espacios
geopoliticos delimitados, sino que vaya mas
alla de las fronteras imaginarias y reales que
nos separan.
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