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La generación de cohesión social y convi-
vencia intercultural, mediante procesos de 
adaptación mutua entre dos sujetos jurídi-
ca y culturalmente diferenciados, mediante 
��������	���
������	�������	�����	�	����-
jero se incorporan en igualdad de derechos, 
obligaciones y oportunidades a la población 
autóctona, sin por ello perder su identidad 
y culturas propias; b) la sociedad y el Es-
tado receptor introducen paulatinamente 
aquellos cambios normativos, organizati-
vos, presupuestarios y de mentalidad que 
se hagan necesarios 5	�*�������;?6�
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1 La alteridad, según Ferréol y Jucquois (2003) puede designar una cualidad y una esencia, la esencia del ser-otro; en filosofía y 
antropología se utiliza usualmente en torno a la reflexión sobre los otros: ¿son diferentes?, ¿soy yo parecido? E implica, además, el 
reconocimiento de la semejanza y la lucha por el reconocimiento. Para la comprensión de la alteridad, pueden tenerse en cuenta 
tres perspectivas, a saber, la percepción de la alteridad ontológica, el reconocimiento del similar a través de la experiencia de esta 
alteridad y el encuentro de otros como realidad ética (p. 4).
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2 Fistetti, 2009 explica que los estudios culturales, poscoloniales y de la subalternidad, corrientes de investigación influenciadas 
por el posestructuralismo y el deconstruccionismo de los años setenta, llevaron a la cultura occidental a confrontarse a sí misma, 
a descubrir los límites de su etnocentrismo y de su desconocimiento del Otro (p. 20), haciendo emerger así al multiculturalismo.
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3 El comunitarismo plantea una fragmentación del espacio público, una particularización de las identidades y una exaltación de 
las identidades culturales, en oposición al modelo republicano francés de la unidad nacional, que contempla a la comunidad de 
ciudadanos nacionales como única y legitima (Bouvet, 2007).
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4 Según Essomba (2009), las estrategias para la gestión de la diversidad se distinguen por el valor subjetivo que se atribuye a la di-
ferencia y a la desigualdad. La especialización se fundamenta en el principio de que la diferencia entre los alumnos debe conducir 
a una diferencia en los contenidos, las metodologías, objetivos y desarrollos curriculares diferentes, en función de las especifici-
dades de cada uno de ellos. La incorporación, en cambio, propone un currículo idéntico para todos los alumnos, quienes deben 
alcanzar lo mismos objetivos a través de las mismas metodologías y contenidos, y las diferencias y particularidades individuales 
son relegadas a la esfera de lo privado; en esta estrategia se confunde la igualdad de la realidad con la igualdad de principio: “que 
deseemos tener condiciones de igualdad no significa que debamos ser iguales” (ibíd.) y tiende a buscar reducir la desigualdad 
negando la diferencia. La integración, a diferencia de las dos anteriores, se fundamenta en el desarrollo de todos los alumnos, en 
función de lo cual se establecen los contenidos, las metodologías y los objetivos del currículo; y en el principio de normalización 
(proceso a través del cual se proporciona a las personas que presentan alguna diferencia, las condiciones de vida y de aprendizaje 
que más se parezcan a las de la mayoría social). Además, considera que los dos ejes fundamentales en la gestión de la diversidad 
son la aceptación de la diferencia la eliminación de la desigualdad. Finalmente, la inclusión se diferencia de la anterior ya que no 
se dirige solo a los alumnos con necesidades educativas especiales, sino a todo el alumnado y no se centra solo en los procesos 
de enseñanza-aprendizaje, también en aspectos organizacionales; así, si la integración es una manera de entender la diferencia, 
la inclusión es una manera de entender la igualdad; desde esta perspectiva, la diferencia es concebida como algo normal y es 
considerada desde todas sus variables y no solo una, como la cultural o étnica.
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5 El término de informantes clave designa a las “personas que tienen los conocimientos, el estatus o habilidades comunicativas 
especiales y que están dispuestas a colaborar con el etnógrafo” (Del Rincón, 1997, citado en Bisquerra, 209, 305). Se trata de per-
sonas que aportan una comprensión profunda del contexto de estudio y son fuentes primarias de información (ibíd.).



R E V I S TA  E D U C A C I Ó N  I N C LU S I VA  V O L .  5 ,  N . º  3 

55

�������	����������	������	��!������	�	���	���
��������	����������*��
�
�����������	���
'��� �����	>�� ��� �
����	��	����� !� �
� ���
�	������	������
������
�����
�'����
��
	�����'����
�
�!��������
�
���	�������#�
!����������	������ �������	����� 	��	�
�	����������������
�������
��0���+����
����	�������
�	�����	���	��
���	���	�������
�
���'�����������+��	���5������
��������	�
�
	�	�
��/��'�����
�����6��������������
�����	�
��������	�
���
�	
����������
'���
	�������������

��������������
����������
���
��	�	�
���	
�	�����������
�*�	�������	�����������
�	�
��'������-��0��������I�	
����5899@6��
���
����� ��� ��	���*�� ��� ��� �������	��� �� ���
��������!�������������
)�	���������*������
�
�	��� !� �
� ��� 	��
��
���	��� ��� ��� ���	�����
��� ������� !� �������� ��� �
� 	��	������#�
���� 	�$�!�� ��� ��� �
���"�
� ��� 	�������	����
�������������	
�������
����
���������
���������	���������	���
����������������
	����	)��������������	������������	���������
�	������	�� 5!� �
� ��� ��� 	��	�	����	����6��
�������	������������
��!������>
�����������
�
���	���	�
� '��� �
�	��� �� ��� �
�*�	���
����	���������#�!�������'������-��&���*��
5899E6�������
������������	
���	����������
������
��
������	�	������������	�	���
����
����	������	�����������������
�'�������
������	����
�
����������>����������	����
����	���!�����
��	���
�	����

Q��
��
����
�����	����'������	���������
���	�
�����������	�������	���'��������������
�������
���"�
����	�������	������������������
�	�����	�������	���!��������
�	�����	���	��
�
���	��� 	�������
���� ��� ������ ��� ��� �
������
���� �	�
	�	�
� �/��� �
�� �
� ����� �� ����	���
����������	�
������*�������	�$����	��'���
�����
���������.���	��������
����	��	���
���!��
�����	������	������
������
��!��
'������
�	�����'����
�
�!��������
�
��
�	������������������
���	���!����
�
�	�	���
�
����
��
��'���������������!��	��F*�	�
�
��������.�����������	�������
�
�	�	���
�
!� ���	'���	�	���
� ����
�� �*� �
�
� ��� ���
����� 
� 
���� ��� �	������	�� 
�	���� �����
������	>������	�����������
�
����	������!�

���� ��� �����
� !� ��� 	�������	��� ��� ��� �	�
������	���	��F*�	���!����������������
����
'��� �
� �������� �	��	�	���
�	�� �	� 	��
�

���	�	���
�������������	�6��
�����
�
����
�
��
�����	��������
�������
��������� ��#�
����� ���� ����� ��
 ��
� ������������#� �����
���
���
��������
�'��� 	��	�������5������	��
���� ���
�
�	�	���
� ��� �� ��
���� �� ��� 
�
�	������������6��!���
���	�
�����	��	�	���
�	
��������������
�	���� 5���E;6��7
�
���
�������
���������	����
�����
������	
���
�
�������� ��� �
������	���� ��
����	��� 
�
�"���	����������������!��������������
�	���
�	���������	����������	
����	��������	
�
�
�
�
�	�	���
�����
�

0*�� ���	���
� ��� ������� �
� '��� �
����
5899A�� ��� GG6� �)���� 
���� ��� 	������������	�
�����'����
���
������������	���
�	�
�
������+��	����'����
����
����!������
����
�����
�� 	�
� ��� �
� �
�����
�� �
�	�����
�
'���	��	�������
���
�������	�������	����
	���� ��������� ��������
� ��� ��� �
������
�
��� ��� ���	��� �� ��� 	�������	���� ��� �
� ���
�
��� ������	
��� ��
������ ����	��� �� 
��
������
'����	�	���	
�	����'�����������	��
�
��
���	�������	��	�����������������������
�����	����������.�������	����	��F*�	����
������	���!��
����	���'�����
�	�����������
	�������	��������"���� ��
�	������!������
�
.��������
�����	����	����!������������
�
����"�����������
��������	�����	������!��
�
��
������ ��� principio de interacción socio-
cultural positiva��������.����������	
������
������ �
�
�	�	���
�����
�
����������	>� ��
���������������!�����

�����	���������.����
����������	���
����*��
�
�!������
���	���
�	����	�����������.��	����5I	�.��>��899E������
@:?#�89@9�����886�

7
��������
�����
���"�
����	�������	����
���	����������	�������������������������
�
��	
���� ���	������� ��� ��� '��� �� �����	>�� ���
������	>� ���������������5!�����������+�	��6�
!��"	����������������������� 
��
�����	�
�
�
����
��	
�������� ���������	���!�����
�	��	���� �*� �
�
� �
�� 
���� �
�	��	
����
���	
������ ���	
����� !� �
������ ����	.��
������������������	����.��
������
����	���
�����������!�����
���
���	����������
����
����� 
�5����������
���������������		
���
���� 70�T0V6#� ����+�� �� �����
���� ���
��
!���
� ��	���
� ��� �����	��� ����.�	���
������
����
���!��
����	�
���������������
��!
�	���	�����������
�����������
������
�����������	�����	�������	���������������



M O D E LO S  D E  G E S T I Ó N  D E  L A  D I V E R S I D A D  C U LT U R A L  Y  L A  I N T E G R A C I Ó N  E S C O L A R  D E L  A LU M N A D O  I N M I G R A D O

56

�	���	�
�!��
�������	����
��	
���������
���	��
���	���������	�����
���������
������
��������������'����	�������	��	���
����������
����������� 
��#��
�
������������
������
�	�������������*���
�	���������������
������
��������
��
���*�������
����������	�	�����
�	��������������	������� 
����

7
�� ������
� ��� �
���"�
� ��� 	�������	����
����	���	��� 	�����	�
���	���� �����
����
���
� ���� �������� ��
���� !� ��
��	
���� ���
�	�
� �
������
�	
�� ��� ��� ����� ��� ��
� ����
������	>� �� �� ���
� 5�� ���� ��	
�	���� ����
���������� 
������ 
�����
��������
�����
�.�	�
6�!��������
����������������� 
�5�
�
�
������!�
��
���
��	
�����������������
�	�������	����������
��
���������	
���
�
����

��+���
�
��
�
��������
�����������6�����
������ ��� ���� �������� ��������� ��� ��� ������
�	>� ����
�����
�����
�
��������
�	�	
����
������������������	�	�������."	�
���
�����/
�
�
�����������	>����������		�������
����	�
�
����������	���	�������*���
�!����	����	���
���
��������
������
���*��
�
���������	���
��� ����	
� ��� ��'�		�	��� ��� �
����	�
�
����	�
�!���
���	���������J
�����
�������
���	>������	.���������� 
����������	���������
!�������	�����������	>� ����� �
������
�
��� ���	�	�� 	��	������� �� ����.� 
���� �
�
�
��������� 
�����������������
�	�����
��������
����������������������	�����
�	����������.�
)�	���
�	��
�������	���	��������������

Q�� 
��
� ���
�� ��� �������	�� ��� ���	��� ���
��� �	���	���� ���� �����
� �� ��� 	�������	����
����
�'����� ����������������������
��
�
����
�
��
������
��������	������
��
����
�	�
�� ��� ���
�
�
�*�� !� �
� 
� ��	�
� ����
����*���
��!���������	��	�	
�����
����	>��	���
'������-���
����5899A6���������
��
���
����.��������������
�
��	
�����������
���
'��������������������	������	�������
��	�
�	
�������	���!����������	>� ��'����+���
����>������ ������ �����!
�*��
�	��� 5���?A6��
0���+�������������	�������������
���������
�����	��	�	
���������������	����������	������	��
5�
�������	����������������
�
�	�	���
�!�
���
���	����������	
��
��	��	�
����������
)�6�!���������	�	���	�����������	��������

���� �������	�� �
�	����� '��� ��� �	)����
�������
�������������������� 	�������	���
���� �����
� �
�� ��� ���
��
� ������	�
� !� �
�
��
���������������*�	������
������������

	�	��#� �
� �����	
�� �����
��� ��� ��� ��	�
�
�������	�
�������
'��� 	����������������� ���
��
�	����� 	�������	��������������
����	.��
������
��'����)��������
��
��	���������
�
�
�
� �
�-��� !� �����	>�� �
� -��	�
�� ��������
�
��+��	��� ��� 	��������� ��� �	������� !� ��� 	��
������	����
	�	��������������	
����������
�
�����
�����������������	������	��
��'���
����	�	�������������������/��

T
� 
�������� ����� '��� ��� �
���
� 	�����
�������������
�	������������	�����������
��	
�'���������+��	���	����!������
�
����
�������
�� ����
�����������
����	.�� ������
�
��
�
����������
�
#��
����������������
��
�
����
�����
������
�����	�
������������
�	���
�����practicum�����������
������������
������
�������
����
������	
����!�'�����
����	��*������	�
	�	�
��/��!��� ���������
�	
��� ���� 70�T0V� ����� ��� 	�������	��� !�
��
�	��������������
����	.��������
��

Caso dos
��������
������������������
���������
�

'����
��������
�����
���"�
������������	���
����	���	���	����	�.�	�������	���������
���	�
� �����+�� �� ���������� ��� ���� ���� ���
	�������	��� ����� ��� �������� ���� �������
�
	��	����
�� ����
� '��� �� ����	�� ���� ������

� ��� ��� ����� ��� ��
�	���� ����	��� �� ����
�������
� ����������� �� ��� ����
� ��� �����

��	���	
� !�� ����+�� �
���� ����� ��� ����
����� ��-��������	��������
������ ����
�
�
� ��+� �	����
� ��� ��� ����� /�7�� 0���
�+����-����������������
���
���������
�
��� ���	��� 
�	
�
�*�	��� ��� ��� �	���	����
��������������	������������	�
�����	���
����
���������)���	��������
�
�	������������+��
�
�
�� �����������
���������
���
�������
�	�
�	�������������!���
������
� ��	�
�2�
�
������� ��� ������	��� 	�������������� ������
��� ��� 	��������� ��� 
�	���	���� !� ��� �����
�
������	���	��������������������������
����
�	+�
�
� !� ��� �
��	����	�4� 5Q����������
�
���������	����899A�����@G6�����'�������	����
�	����������������	���	��	�������	��������
�����
���
�

/�� �	���	��� 	����	�.�	���� �� ���	��� ���
�
���	���� ������	��� �� 	�-�� ��� ��� ����
���	
� ��� �
�	�	���
� ���	�� ��� 	��
���	����
�� ������ ��� ��� �����
� ������	�
� '��� �	����



R E V I S TA  E D U C A C I Ó N  I N C LU S I VA  V O L .  5 ,  N . º  3 

57

���� ��� 	�������	���� !� ��� �����
� ������	�
��
	���������� ���� �������	�� ��� 	�������	���
����� ��� ����	����� 	��
��
���	��� ���� �����
���
� ��
�������� ��� ��� 	��	����	��� ��� ���
�������
���
�'��������������	��'����"	���
����	�$����	����!���������'�������������
�������������	���
��
� ���
������������
�
������
�
�!�������	.��������
�������������
��
�	���	���7
��������
�����
���
���������
�
������	���
�	
�
�*�	�������	�����������
�	�
����7�����,���������
������
�'��������
	������������	�
�� �	������ '��� ��� �����
��
��-������	����
������ 	��	���
���
��� 	����
����"��*�	������������	����
#�	��������
��
����������	
��������������	������������!
�
�*�� ��� �
� �
������ 	�����
���
� �
	��	����
�
�� ���� �
�����	��� ��� ��� �	���	���� ����
������ ������ ��� �����	���� ���� ������	�
�
������������������
��	�����	���	�����
�
�
�
	�	��� !� ���	'�����
���� !� ���������+��
�
������
���	��	�	
����	��������������
�
!�������
�������	������	�#�����+������*���
�
�� ��� ���
'��� 	������������� '��� �����	>��
��� 	��������� �
� '��� ��!� ��� �
�-��� ��� ��
�� ��>�� !� ��� 	�	�	����� ������ �
����	�
�
�� 	��	�	��
�� ���
� ����	.�� ��� 	�������� ���
������
�!�
�
����	������J����� 	������
���������������	
����
��
����
������
��
�'������
���� ��� 	�������	������� ���������
�� ��� ���
�����
� '��� ��!���� 
�	�����	���
	��
���	����	�	���
����

J
��
�������������������������������	�����
���	��� ��� ����	��� ��� ��� ���
'��� 	�����
��������� ��� ��� �����
� ������	�
� !� ���� ����
�������
����!���
��	
��������	�
��
�����
��
�	
������������+��
�	�����������
���
�
�	�	���	
�	���������	����������	���	����
��������#� 	����������	��� '��� �� ������>�� ���
�����������	�	�
������
�	�����	����	�	�
���	
�	��� �
�� ������ ��� �����
� �
������
���������
�����������
�����������������������
�����
�	����'������
���������	�	���	������
����������������
�	���������.�����������	�
>� �� ��� ��� ������� ��� ���������� ��	
�	���	��
������!������
�*�	����	��F*�	������	�����
	����J
���
�����
��������
��)�����'����
�

�����
�� �
�� ���
� '�	>+� ��� ��
��
� ��� 	����
����	��� ��� ���� �������
� �� �
�	�����
�
�
�������!
�*������
��
��������������
�
�
�
������
��
�����������	����	������������
��������������������	��'����	��������������
��� �	������	�� ��� �
� �����
� !� ���
�����
���������	���
���������������������	���
�
��
� ���
�������!
�������������	���
��J
��
-��	�
���������	���	���	�����	�
���	������
���
�����'����
��
������
������
���+��
�������
� ��� ��� �
�������	�� ���
������
�����������
��
�����
�������	�����������
��<��������	�����������+�	���	��
��
���	���
�����������
����	.��������
���������
��	���
�	��!������
�	����������
�	�����	��������
��
�����������	��'����	������������
��
��������
�
�������	���������	�	������	��F*�	���!�
������
�
�*��������.��������������������
��	������������������������#��������������+�
������ ��� �������������,��>��� ����������
����.��������������� 
����'������� �������
�������	.����� �����������
�
�	����������
�
���������
��	���
�	������������
#�	�����
����
�����������	�
��������
����
�������
����	
� ����� ��� �
�
�	�	���
� ������ ������
�����	���������	������������	�����������.�����
���
�
�	�	���
�!�������
���	����������	���
����	��� ��� �-'����� ��� �
� '��� ��!� ��� �
�
�-��!�����)�����������	��	�	
����	�������	���
�
	�	��#�������	��������
����
�����������
!���� ��� ������������������ ����	������	�� �	��
�F*�	����������	����
�
����������>�������
���	�������	���!�����
��	���
�	����/
������
�	
�������
�������������	����������>
����
����
����
�������	������������	�����������
�
�
�����������
������	���	�����������'�����
����������
��	�������
����	�
�����������
������*��
����������������	�����������.����
�����	���	����	��F*�	�����
�������
����
��
���*��� �����
�
����
��,����
�����������
�
� ����	�
�� �
�� ���� 
�	�����	��� 	��
���	���
�	�	���	
�	����
�	�����	���'�������	.����
�������� ��� ��� �������	
��� ��� ��� �
������
������������������������
�	���

��������������	����'��������	����������
��� 	����� ������	�
� �� ���������� ��� ����

6 Las competencias transversales son capacidades generales útiles en situaciones diversas e instauraciones personales de herra-
mientas cognoscitivas para aprender, de las operaciones mentales del proceso de aprendizaje, de las habilidades emocionales, 
sociales y de pensamiento que se aplican en numerosos ambientes y se encuentran en la intersección de diversas disciplinas 
(Perrenoud, 1997, referenciado en Sánchez, 2010).
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